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S U N U Ş 

Türkiye Cumhuriyeti kalkınma planı ve programları ile Yargı Reformu Strateji 

belgesinde yer verilen politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, verimli 

ve ekonomik bir şekilde kullanılmasının yanı sıra, bu harcamaların hesap verilebilir ve mali 

yönden de saydam olması gerekmektedir. Bu kapsamda 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu ile kamu yönetiminin sayılan özelliklere kavuşturulması hedeflenmiştir.  

Hukuk İşleri Genel Müdürlüğü olarak yeni yönetim anlayışını esas alan bir yaklaşımla 

faaliyetlerimizi sürdürürken, etkili, adil ve güven veren bir hukuk sisteminin kurulmasına 

yönelik her türlü katkıyı sağlamaktayız.   

Bu amaçla, Türk yargı sisteminin en önemli sorunlarından biri olan yargının iş 

yükünün azaltılması için alternatif çözüm yollarından arabuluculuk kurumunun etkinliğinin 

artırılmasına ve uzun yargılamaların önüne geçilmesi amacıyla modern teknolojinin 

imkânlarından faydalanılarak e-Duruşma ve e-Tebligat hizmetlerinin yaygınlaştırılmasına 

yönelik çalışmalara devam edilmiştir. 

Yargı sistemimizin önemli unsurlarından biri olan bilirkişilik kurumunun, bütün 

boyutlarıyla ele alınarak bilirkişilerin kalite standardının tesisi ve etkin bir denetim 

mekanizmasının kurulmasına yönelik çalışmalara devam edilmiştir. 

Gelinen aşamada Genel Müdürlüğümüz olarak yeni bir kamu yönetimi anlayışı ile 

faaliyetlerimize devam edilmiş, ülkemizde güven veren bir yargı sisteminin tesisi 

bakımından 2025 yılında önemli çalışmalar yapılmış, önümüzdeki yıllarda da yapılacak 

faaliyetlerin plan ve belirli bir programa bağlanması gerçekleştirilmiştir. 

Stratejik yönetim anlayışında, kurumun hedefleri doğrultusunda faaliyet yürüten ve 

bütçe kullanan her birim, kendisine tahsis edilen kaynaklar, yürüttüğü faaliyetler, karşı 

karşıya kaldığı riskler ve bunlara ilişkin olarak alınan tedbirler konusunda faaliyet raporu 

düzenleyerek kamuoyuna bilgi vermek zorundadır. 

İş bu faaliyet raporu, hesap verme sorumluluğu çerçevesinde hazırlanmış olup, 

raporda Genel Müdürlüğümüzün misyonu, vizyonu, insan ve fiziki kaynakları, eğitim 

faaliyetleri, performansı, karşı karşıya kaldığı riskler ile bunlara yönelik alınan tedbirler ve 

son bir yıl içinde gerçekleştirilen faaliyetler hakkında özet bilgilere yer verilmiştir. 

 

Hakan ÖZTATAR 

      Hâkim 

Genel Müdür  
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I. GENEL BİLGİLER 

A. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler 
Misyon 

Hukukun üstünlüğü, yargı bağımsızlığı ve tarafsızlığı ile insan haklarını esas alarak, adalet 

hizmetlerinin adil, hızlı ve etkili bir şekilde sunulmasını sağlayacak politikaları geliştirmek ve 

uygulamaktır. 

Vizyon 

Hak ve özgürlükleri koruyan, adil, güven veren ve etkin bir adalet sistemi oluşturmaktır. 

Temel Değerler 

• Ehliyet ve liyakate bağlılık 

• Erişilebilirlik 

• Etik değerlere bağlılık 

• Etkili, kaliteli ve çözüm odaklı hizmet 

• Gelişime açıklık 

• Güvenilirlik 

• İnsan hak ve özgürlüklerine saygı 

• Katılımcılık 

• Objektiflik 

• Şeffaflık ve hesap verebilirlik 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
Anayasada yapılan değişikliklere uyum sağlanması amacıyla 10.7.2018 tarihli ve 1 sayılı 

Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ve bu kararnamede değişiklik 

öngören 10.1.2019 tarihli ve 27 sayılı Bazı Cumhurbaşkanlığı Kararnamelerinde Değişiklik Yapılması 

Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesiyle Hukuk İşleri Genel Müdürlüğü Bakanlığımızın ana 

hizmet birimlerinden biri olarak kurulmuştur. 

Genel Müdürlüğümüzün görevleri, 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 41/A 

maddesinde; 

• 19.3.1969 tarihli ve 1136 sayılı Avukatlık Kanunu ile 18.1.1972 tarihli ve 1512 sayılı 

Noterlik Kanununda verilen görevleri yapmak ve ceza uygulamalarını gerektiren işlerde 

evrakı ilgili mercie tevdi etmek,  
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• 13.1.2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ve bu Kanuna dayanılarak çıkarılan 

mevzuatın Bakanlıkça yapılması gereken işlemlerini yürütmek,  

• Kanun yararına temyiz yoluna başvurulması işlemlerini yürütmek, 

• 7.6.2012 tarihli ve 6325 sayılı Hukuk Uyuşmazlıklarında Arabuluculuk Kanununda 

verilen görevleri yapmak, 

• 3.11.2016 tarihli ve 6754 sayılı Bilirkişilik Kanununda verilen görevleri yapmak, 

• Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmak, 

Olarak belirtilmiştir. 

C. Birime İlişkin Bilgiler 

1. Fiziksel Yapı 

Genel Müdürlüğümüz Milli Müdafaa Caddesi, No:22 Bakanlıklar Ankara adresindeki Adalet 

Bakanlığı Ek Hizmet Binasının B Blok Zemin, 1, 2 ve 3 üncü katlarında hizmet vermektedir. 

2. Örgütsel Yapı 

Genel Müdürlüğümüz; 

• Avukatlık Bürosu 

• Bilgi İşlem Bürosu 

• Bütçe Bürosu 

• Dış İlişkiler Bürosu 

• Gelen Giden Evrak Bürosu 

• Görüş Bürosu 

• Kanun Yararına Temyiz ve Kaybolan Dosya Bürosu 

• Noterlik Bürosu 

• Personel ve İdari İşler Bürosu 

• İdari Yargı Hizmetleri Daire Başkanlığı 

Arabuluculuk Daire Başkanlığı altında yapılandırılan; 

• Arabuluculuk Denetim Bürosu 

• Arabuluculuk Eğitim Bürosu 

• Arabuluculuk Hizmetleri Bürosu 
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• Arabuluculuk Proje Bürosu 

• Arabuluculuk Sicil Bürosu 

Bilirkişilik Daire Başkanlığı altında yapılandırılan; 

• Bilirkişilik Eğitim Bürosu 

• Bilirkişilik Hizmetleri Bürosu 

• Bilirkişilik Sicil Bürosu 

Şeklinde teşkilatlanmıştır. 

Ayrıca; 

9.7.2018 tarihli ve 30473/3 Mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 

703 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 35 inci maddesiyle değiştirilen 4982 sayılı Bilgi Edinme 

Hakkı Kanununun “Bilgi Edinme Değerlendirme Kurulu” başlıklı 14 üncü maddesinin dokuzuncu 

fıkrası “Kurulun sekretarya hizmetleri Adalet Bakanlığı tarafından yerine getirilir.” şeklinde yeniden 

düzenlenmiş olup, anılan hüküm uyarınca 23.1.2019 tarihinden itibaren Kurulun sekreterya 

hizmetleri, 

1.7.2020 tarihli ve 31172 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 7248 sayılı 

1924 tarih ve 491 sayılı Teşkilâtı Esasiye Kanununun Bazı Hükümlerinin Kaldırılması ve Bazı 

Hükümlerinin Değiştirilmesi Hakkında Geçici Kanunun Bazı Hükümlerinin Yürürlükten Kaldırılması 

ve Neden Olunan Mağduriyetlerin Giderilmesi Hakkında Kanun gereğince 13.10.2020 tarihli ve 

2020/439 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile 27 Mayıs 1960 Askeri Darbe Mağdurlarının Zararlarının 

Tazmini Amacıyla Kurulan Komisyonun sekreterya hizmetleri,  

2330 sayılı Nakdi Tazminat ve Aylık Bağlanması Hakkında Kanun hükümleri gereğince işlem 

yapılabilmesine yönelik olarak 18.1.1993 tarih ve 21469 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Nakdi 

Tazminat ve Aylık Bağlanması Hakkında Yönetmelik hükümleri gereğince kurulan Nakdi Tazminat 

Komisyonunun sekretarya hizmetleri, 

Genel Müdürlüğümüz tarafından yürütülmektedir. 
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Tablo 1: Hukuk İşleri Genel Müdürlüğü Teşkilat Şeması  
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BİLİRKİŞİLİK DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Abdulkadir KUTLUK
Bilirkişilik Daire Başkanı 

Abdulkadir TUTAR 
Tetkik Hakimi

Erkan AKDÜNE
Tetkik Hakimi

Erdinç AVŞAR
Genel Müdür Yardımcısı

Gülşah HACIÖMEROĞLU 
ATNUR

Daire Başkanı 

AVUKATLIK DİSİPLİN 
BÜROSU

Abdurrahman Sami ÇETİN
Tetkik Hakimi

Asef KORKMAZ
Tetkik Hakimi

Sevil YÜKSEL
Genel Müdür Yardımcısı

Zümra YILMAZ
Daire Başkanı 

NOTERLİK BÜROSU
Bünyamin AK
Tetkik Hakimi

Funda ÇOBANOĞLU
Tetkik Hakimi

Cansu BİLGİN
Tetkik Hakimi

Cengiz ÖZEL
Daire Başkanı 

PERSONEL VE İDARİ İŞLER BÜROSU 
(Nakdi Tazminat Komisyon İşlemleri)

Tuğba EREN TOKYÜREK
Tetkik Hakimi

Abdulkadir KUTLUK
Daire Başkanı 

PERSONEL VE İDARİ İŞLER 
BÜROSU

Erkan AKDÜNE
Tetkik Hakimi

BÜTÇE BÜROSU
Erkan AKDÜNE
Tetkik Hakimi

Erdinç YILMAZ
Genel Müdür Yardımcısı

Osman ÇAL
Daire Başkanı 

GÖRÜŞ BÜROSU
Tuğba EREN TOKYÜREK

Tetkik Hakimi
Ersin TOY

Tetkik Hakimi

Halid Haki BARUT
Daire Başkanı 

GÖRÜŞ BÜROSU
(Yargı Reformu Stratejisi, İnsan Hakları Eylem Planı, 

Faaliyet Planları )

Tuğba EREN TOKYÜREK
Tetkik Hakimi

Ersin TOY
Tetkik Hakimi

Emre YURTALAN
Genel Müdür Yardımcısı

Halid Haki BARUT
Daire Başkanı 

AVUKATLIK BÜROSU 
RUHSAT

Deniz BATUK
Tetkik Hakimi

GENEL MÜTEFERRİK İŞLER
Deniz BATUK
Tetkik Hakimi

Aybüke ERDEM 
KÜÇÜKÖNER
Tetkik Hakimi

Cengiz ÖZEL
Daire Başkanı 

AVUKATLIK RUHSAT 
BÜROSU

Aybüke ERDEM 
KÜÇÜKÖNER
Tetkik Hakimi

Yurdagül KESKİN
Genel Müdür Yardımcısı

Murat DAŞTAN
İdari Yargı Hizmetleri 

Daire Başkanı 

İDARİ YARGI HİZMETLERİ 
DAİRE BAŞKANLIĞI

Metin ENGİN
Daire Başkanı 

GELEN-GİDEN EVRAK 
BÜROSU

Abdurrahman Sami ÇETİN
Tetkik Hakimi

BİLGİ İŞLEM  BÜROSU
Erkan AKDÜNE

Tetkik Hakimi

GÖRÜŞ BÜROSU

(Bilgi Edinme Kısmı)

Tuğba EREN TOKYÜREK

Tetkik Hakimi

Çağdaş ÖZER
Daire Başkanı 

PROJE  BÜROSU
(Arabuluculuk Projeleri)

Koray Ali EROKTAY

Tetkik Hakimi

Osman ÇAL
Daire Başkanı 

GÖRÜŞ BÜROSU

(Bilgi Edinme Kısmı)

Ersin TOY

Tetkik Hakimi

Halid Haki BARUT
Daire Başkanı 

DIŞ İLİŞKİLER BÜROSU
Koray Ali EROKTAY

Tetkik Hakimi

Fatma COŞKUN 
Genel Müdür Yardımcısı

Elgiz ATAN

Daire Başkanı 

KANUN YARARINA TEMYİZ  
BÜROSU

Aslıhan ŞAHİN

Tetkik Hakimi

KAYBOLAN DOSYA  
BÜROSU 

Aslıhan ŞAHİN

Tetkik Hakimi

Abdullah MURAT

Daire Başkanı 

KANUN YARARINA TEMYİZ  
BÜROSU

Zerrin KOCA

Tetkik Hakimi

ARABULUCULUK  DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Çağdaş ÖZER
Arabuluculuk Daire 

Başkanı 

Koray Ali EROKTAY
Tetkik Hakimi

Hasibe ER ELMACI
Tetkik Hakimi

Cahide Sultan ERTÜRK
Tetkik Hakimi
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynakları 

Genel Müdürlüğümüzde, Ulusal Yargı Ağı Projesi (UYAP) tabanında, günümüz teknolojisine 

uygun özelliklere sahip altyapı ve donanım ekipmanları kullanılmaktadır.  

Genel Müdürlüğümüz donanım envanteri 2025 yılı sonu itibarıyla şu şekildedir: 

Tablo 2: 2025 Yılı Donanım Envanteri 

Donanım Listesi 

Türü Adet 

Bilgisayar  188 

Dizüstü Bilgisayar  27 

Çok Fonksiyonlu Yazıcı 26 

Çok Fonksiyonlu Yazıcı (Renkli) 6 

Büro Tipi Yazıcı 63 

Taşınabilir Yazıcı 3 

Telefon  91 

Projeksiyon Cihazı 2 

Televizyon  13 

 Tarayıcı                 24 

 Cep Telefonu 2 

 

4. İnsan Kaynakları 

Genel Müdürlüğümüz tarafından 2025 yılında gerçekleştirilen faaliyetler; 1 genel müdür, 6 

genel müdür yardımcısı, 11 daire başkanı, 16 tetkik hâkimi, 9 şube müdürü, 1 psikolog, 1 sosyal 

çalışmacı, 1 mütercim-tercüman, 5 şef, 7 bilgisayar işletmeni, 17 veri hazırlama kontrol işletmeni, 2 

istatistikçi, 44 memur, 3 hizmetli, 1 şoför ve 4 sürekli işçi tarafından yerine getirilmiştir.  

Sekreterya hizmetleri Genel Müdürlüğümüz tarafından yerine getirilen; 

Bilgi Edinme Değerlendirme Kurulunun faaliyetleri, 7 adalet uzmanı, 1 şube müdürü, 2 şef, 1 

bilgisayar işletmeni, 3 veri hazırlama ve kontrol işletmeni ve 4 memur tarafından yerine getirilmiştir. 
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Tablo 3: Çalışanların Yaş ve Cinsiyet Durumu (Genel Müdürlük ve Bilgi Edinme 

Değerlendirme Kurulu Birlikte) 

Çalışanların Yaş ve Cinsiyet Durumu 

Yaş Erkek Kadın Toplam 

20-29 - 8 8 

30-39 23 27 50 

40-49 29 32 61 

50-Üzeri 10 18 28 

Toplam 62 85 147 

 

Tablo 4: Çalışanların Ünvan ve Cinsiyet Durumu  

Çalışanların Ünvan ve Cinsiyet Durumu 

Unvanı Erkek Kadın Toplam 

Genel Müdür 1 - 1 

Genel Müdür Yardımcısı 3 3 6 

Daire Başkanı 8 3 11 

Tetkik Hâkimi 7 9 16 

Adalet Uzmanı 2 5 7 

Psikolog - 1 1 

Sosyal Çalışmacı - 1 1 

Mütercim-Tercüman - 1 1 

Şube Müdürü 9 1 10 

Şef 1 6 7 

V.H.K.İ. 3 17 20 

Bilgisayar İşletmeni 4 4 8 

Memur 16 32 48 

İstatistikçi 2 - 2 

Teknisyen - - - 

Hizmetli 3 - 3 

Şoför 1 - 1 

Sürekli İşçi 2 2 4 

TOPLAM 62 85 147 
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Tablo 5: Çalışanların Eğitim Durumu (Genel Müdürlük ve Bilgi Edinme Değerlendirme 

Kurulu Birlikte) 

Çalışanların Eğitim Durumu 

Cinsiyeti Yüksek Lisans Lisans Ön Lisans Lise İlköğretim 

Kadın 14 38 26 7 - 

Erkek 11 36 8 7 - 

Toplam 25 74 34 14 - 

 

5. Sunulan Hizmetler 

a. Avukatlıkla İlgili Faaliyetler 

Ruhsat ve Baro İşlemleri 

1136 sayılı Avukatlık Kanununun 8/4 ve 73/2 nci maddeleri uyarınca, baro yönetim kurulu 

tarafından adayların baro levhasına yazılmalarına, yeniden yazılmalarına ve baro levhasına 

yazılmadan adlarına ruhsatname düzenlenmesine dair verilen kararların Türkiye Barolar Birliği 

Yönetim Kurulunca “uygun bulunması” ya da “uygun bulunmamasına” ilişkin kararlar Bakanlığımızın 

onayına sunulmaktadır. 

2025 yılında Türkiye Barolar Birliği Başkanlığınca onay için Bakanlığımıza gönderilen ruhsat 

dosyası sayısı 9.768’dir. 2024 yılından devreden ruhsat dosya sayısı ise 492’dir. 

Ruhsat talebiyle ilgili; 

• 9.862 avukatlık ruhsat ve/veya baro levhasına yazılma istemine onay verilmiştir. 

(Bakanlığımız tarafından yapılan geri gönderimler üzerine Türkiye Barolar Birliği 

Yönetim Kurulunca verilen ısrar kararları sonucu baro levhasına yazılanlar ile baro 

levhasına yazılmaya ilişkin kararlara yapılan itirazlar üzerine Bakanlığımızca verilen 

kararlar sonucu baro levhasına yazılanlar bu sayıya dâhil değildir.) 

• 204 dosya tekrar görüşülmek üzere Türkiye Barolar Birliğine geri gönderilmiştir.  

• 2025 yılından 2026 yılına devreden dosya sayısı 194’tür.  

Ruhsat İtiraz İşlemleri 

1136 sayılı Avukatlık Kanununun 8/4, 20/4, 71/3 ve 74/3 üncü maddeleri uyarınca; baro 

yönetim kurulunca baro levhasına yazılma ve yeniden yazılma isteminin reddine ilişkin verilen 

kararlara itiraz edilmesi üzerine Türkiye Barolar Birliği Yönetim Kurulu tarafından verilen kararlar 
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ile staj listesine yazılma, staj listesinden ve baro levhasından silinme kararlarına karşı yapılan 

itirazlar üzerine Türkiye Barolar Birliği Yönetim Kurulunca verilen kararlar Bakanlığımızın onayına 

sunulmaktadır. 

2025 yılında Türkiye Barolar Birliği Başkanlığından 159 adet itiraz dosyası Bakanlığımıza 

gelmiştir. 2024 yılından devreden dosya sayısı ise 21’dir.  

Bunlardan; 

• 124 itiraza konu kararın onaylandığı, 

• 33 itiraza konu kararın yeniden görüşülmek üzere geri gönderildiği, 

• 23 itiraza konu karar ile ilgili incelemelerin devam ettiği,  

Belirlenmiştir.  

Disiplin İşlemleri 

2025 yılında Türkiye Barolar Birliği Başkanlığından 1.100 dosya onay için Bakanlığımıza 

gelmiştir. 2024 yılından devreden dosya sayısı ise 147’dir. Bu dosyalardan 1.095’i karara 

bağlanmıştır.  

Bunlardan; 

• 950 itiraza konu kararın onaylandığı, 

• 132 itiraza konu kararın bir daha görüşülmek üzere geri gönderildiği, 

• 7 itiraza konu kararın, kısmen onay-geri gönderme şeklinde sonuçlandığı, 

• 6 itiraza konu kararın, Bakanlığımız onayına tabi olmayan kararlardan olduğu için 

incelenmeksizin iade edildiği, 

• 152 itiraza konu karar ile ilgili incelemelerin ise devam ettiği, 

Belirlenmiştir. 

Mütalaa İşlemleri 

Avukatlık mevzuatına ilişkin olarak, mahkemelerin yargı yetkisine girmeyen konular ile ilgili 

olarak 2025 yılı içeresinde verilen görüş sayısı 214, Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğünden talep 

edilen bilgi, belge ve görüş sayısı 316, CİMER üzerinden ve doğrudan yapılan bilgi edinme 

başvurularına verilen cevap sayısı 272, yazılı soru önergelerine verilen cevap sayısı 11 olmak üzere 

toplam 813 mütalaa, görüş, soru önergesi ve bilgi edinme talebine cevap verilmiştir. 
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Diğer İşlemler 

5.4.2023 tarihli ve 32154 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe giren 7445 sayılı 

İcra ve İflas Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunun 10’uncu maddesi ile 

Avukatlık Kanunu’nun 43’üncü maddesine “Avukatların büro kurma giderlerinin karşılanması için 

kredi ve finans kuruluşları ile kredi veren kamu kurum ve kuruluşlarınca uygun şartlarda finansman 

desteği sağlanır. Desteğin sağlanmasına ilişkin usul ve esaslar, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 

Kurumu ile Hazine ve Maliye Bakanlığının görüşü alınarak Adalet Bakanlığı tarafından belirlenir.” 

fıkrası eklenmiştir. Söz konusu Kanun hükmü tarafından verilen yetki uyarınca, Avukatların büro 

kurma giderlerinin karşılanması için kredi ve finans kuruluşları ile kredi veren kamu kurum ve 

kuruluşlarınca uygun şartlarda finansman desteği sağlanmasına ilişkin usul ve esasların 

belirlenmesi amacıyla, Bakanlığımız koordinesinde Türkiye Barolar Birliği Başkanlığı, Hazine ve 

Maliye Bakanlığı, KOSGEB, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu, Kredi Garanti Fonu, 

Türkiye Bankalar Birliği ve Türkiye Katılım Bankaları Birliği temsilcileri ile toplantılar yapılmış, 

ayrıca Hazine ve Maliye Bakanlığı ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kuruluna görüşlerinin 

alınması amacıyla yazı yazılmıştır. Anılan çalışmalar sonucunda elde edinilen çıktılar 

doğrultusunda, Kredi Garanti Fonu kefaletinde Türkiye Vakıflar Bankası tarafından avukatlara 

uygun şartlarda kredi verilmesi hususunda anlaşmaya varılmış olup, buna ilişkin Protokol, 

Bakanlığımız, Türkiye Barolar Birliği Başkanlığı, Kredi Garanti Fonu ve Türkiye Vakıflar Bankası 

arasında 9.7.2025 tarihinde imzalanmıştır. Söz konusu Protokol uyarınca büro kurmak isteyen 

avukatlara 5.000.000.000,00 TL kredi desteği kullandırılması hususunda mutabakata varılmıştır. 

18.12.2025 tarihi itibarıyla Protokol kapsamında tahsis edilen 5.000.000.000,00 TL kredi 

miktarının tamamının kullandırılması üzerine, 5.000.000.000,00 TL ek limit tahsis edilmesi ve 

Protokol süresinin 30.6.2026 tarihine kadar uzatılması hususunda anlaşmaya varılmıştır.  

31.12.2025 tarihi itibarıyla Vakıfbank tarafından söz konusu Protokol kapsamında, 7.193 

avukata toplam 6.067.071.500,00 TL kredi kullandırılmıştır. 

2025-2026 yılı Avukatlık Asgari Ücret Tarifesi 4.11.2024 tarihli Resmî Gazete’de 

yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Söz konusu tarifenin maktu ücretler kısmında, yüzde otuz altı 

oranında artış yapılmış, ayrıca tarifenin nispi ücretler kısmında ücret dilimleri yüzde elli oranında 

artırılmış ve yüzde on üçlük yeni bir dilim eklenmiştir. 

Cumhurbaşkanlığı Personel ve Prensipler Genel Müdürlüğü tarafından yürütülmekte olan 

Ulusal Staj Programı kapsamında, Hukuk Fakültesi 2., 3. ve 4. sınıf öğrencilerinin, hukuk pratiği 

alanında kendilerini geliştirmeleri ve uygulama alanında tecrübe edinmeleri amacıyla, avukatlık 

bürolarında, noterliklerde, arabuluculuk büro ve merkezlerinde Ulusal Staj Programı kapsamında 
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staj yapmaları hususunda mutabakata varılması üzerine, Bakanlığımız, Cumhurbaşkanlığı İnsan 

Kaynakları Ofisi, Türkiye Barolar Birliği, Türkiye Noterler Birliği ve Türkiye Arabulucular ve 

Arabuluculuk Merkezleri Platformu arasında 6.3.2025 tarihinde bir İş Birliği Protokolü 

imzalanmıştır. 

1136 sayılı Avukatlık Kanununun disiplin işlem ve cezalarına ilişkin 134 ve 135 inci 

maddeleri, Anayasa Mahkemesinin 6.3.2025 tarih ve Esas: 2025/50, Karar: 2025/47 sayılı kararı ile, 

disiplin cezası uygulama yetkisinin kullanılması sırasında, bireylerin hangi somut fiil ve olguya, hangi 

hukuksal yaptırımın veya sonucun bağlandığının belirli bir açıklık ve kesinlikte öngörebilmelerine 

yasal çerçevede imkan tanınmadığı gerekçesiyle iptal edilmiştir. Kararın, Resmî Gazete’de 

yayımlandığı 22.5.2025 tarihinden itibaren dokuz ay sonra yürürlüğe gireceği hükme bağlanmıştır. 

Bunun üzerine, konuya ilişkin çalışmalar titizlikle yürütülmüş, Genel Müdürlüğümüz, Mevzuat 

Genel Müdürlüğü, Ceza İşleri Genel Müdürlüğü ve Türkiye Barolar Birliği’nin de katılımıyla 

düzenlenen toplantılarda, üzerinde ittifak sağlanan metin, kamuoyunda 11. Yargı Paketi olarak 

adlandırılan yasa tasarısıyla Türkiye Büyük Millet Meclisi gündemine getirilmiştir. Söz konusu yasa 

tasarısı 25.12.2025 tarih ve 33118 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. 

Bakanlığımız bünyesinde Avukatlık mesleği ile ilgili olarak yaşanan sorunların çözülmesi ve 

yeni bir “Avukatlık Kanunu Taslağı” hazırlaması amacıyla Türkiye Barolar Birliği temsilcileri, 

avukatlar, Bakanlık bürokratları ve akademisyenlerin yer aldığı bir bilim komisyonu kurulmuştur. 

Anılan bilim komisyonu, avukatlık mesleği ile ilgili olarak yaşanan sorunlara çözüm getirilmesi 

amacıyla yeni bir “Avukatlık Kanunu Taslağı” hazırlamak üzere çalışmalar yürütmektedir. Söz 

konusu Bilim Komisyonu çalışmalarına Genel Müdürlüğümüz tarafından katkı sağlanmaktadır. 

Diğer taraftan, Bakanlığımıza, avukatların şahsi hâl ve ad-soyad değişiklikleri, levhadan silme 

ve nakil durumları, devam etmekte olan disiplin soruşturma ve kovuşturmaları ile ceza 

kovuşturmalarının safahatları hakkında baro başkanlıkları ve Cumhuriyet başsavcılıklarınca 2025 

yılında 22.656 adet evrak gönderilmiş olup, bu işlemler ile disiplin ve ceza kovuşturmaları 

sonucunda verilen nihaî kararlar her avukatın şahsi dosyasında düzenli olarak takip edilmiştir. 

b. Görüş Bürosu Faaliyetleri 

Mevzuat Çalışmalarına İlişkin Faaliyetler 

Bakanlığımız Mevzuat Genel Müdürlüğü bünyesinde kurulan; 

• Aile Mahkemeleri Bilim Komisyonu, 

• İcra İflas Kanunu Bilim Komisyonu, 
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• İdari yargılama sürecinin hızlandırılması amacıyla Alternatif Çözüm Yöntemlerinin 

Düzenlenmesi Bilim Komisyonu, 

• Tebligat Kanunu Bilim Komisyonu, 

Çalışmalarına aktif katkı verilmiş, aşağıda yer alan yönetmelikler ile ücret tarifelerinin de 

çalışmaları tamamlanarak, Resmî Gazete'de yayımlanması işlemleri gerçekleştirilmiştir. 

• 6100 sayılı Hukuk Muhakemeleri Kanununda yapılan değişiklikler ve meydana gelen 

yeni ihtiyaçlar doğrultusunda hazırlanan "Adlî Yargı İlk Derece Hukuk Mahkemeleri İle Bölge Adliye 

Mahkemesi Hukuk Daireleri Yazı İşleri Hizmetlerinin Yürütülmesine Dair Yönetmelik Taslağı"na 

ilişkin çalışmalar güncellenen mevzuat hükümleri de dikkate alınarak tekrar elden geçirilmiş ve 

Makam'a arz edilmeye hazır hale gelmiştir. 

• 6100 sayılı Hukuk Muhakemeleri Kanununun, 7251 sayılı Hukuk Muhakemeleri 

Kanunu İle Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunun 17 nci maddesiyle değişik 149 

uncu maddesinde yapılan değişiklik ile, ses ve görüntü nakledilmesi yoluyla duruşma icrasına ilişkin 

düzenlemede değişikliğe gidilmiş ve bu maddenin uygulanmasına ilişkin usul ve esasların Adalet 

Bakanlığı tarafından çıkartılacak yönetmelikle düzenleneceği hüküm altına alınmıştır. Bu kapsamda, 

Hukuk Muhakemelerinde Ses ve Görüntü Nakledilmesi Yoluyla Duruşma İcrası Hakkında Yönetmelik, 

30.06.2021 tarihli ve 31527 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. 2025 yılında 

e-Duruşma sisteminin yaygınlaştırılması çalışmaları kapsamında, ülke genelinde toplam 5.352 adet 

hukuk mahkemesinde e-Duruşma sistemi aktif olarak kullanılır hale gelmiştir. 15.9.2020’den 

31.12.2025 tarihine kadar 4.446.191 adet e-Duruşma yapılmıştır. 2025 yılında yapılan e-Duruşma 

sayısı ise 1.826.910’dur. 

• 2019/2 sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi ile Cumhurbaşkanı Yardımcısı 

Başkanlığında oluşturulan Bağımlılık ile Mücadele Yüksek Kurulunun kararı doğrultusunda, Türk 

Medeni Kanununun 409, 436 ve 437 nci maddeleri uyarınca zorunlu tedavi görenlerin mahkemeye 

erişimlerinin kolaylaştırılabilmesi ve sürecin hızlandırılabilmesi için hastalığı, engelliliği ve yaşlılığı 

bulunanların bulundukları kurumdan (Hastane) mahkemeye sevk edilmelerini gerek kalmadan ve 

tedavilerinin aksatılmadan yürütülmesini sağlamak amacıyla ihtiyaç duyulan kurumlara 

(Hastanelere) e-Duruşma sisteminin kurulması çalışmalarına Sağlık Bakanlığı ve Bakanlığımız Bilgi 

İşlem Genel Müdürlüğü ile birlikte başlanılmıştır. Bu kapsamda, Manisa Ruh Sağlığı ve Hastalıkları 

Hastanesine e-duruşma sistemi kurularak pilot uygulamaya başlanılmış olup, yapılan ihtiyaç 

analizleri doğrultusunda ülke çapında gerekli görülen Ruh Sağlığı ve Hastalıkları Hastaneleri ile 

AMATEM’lere e-duruşma sistemi kurulmasına yönelik çalışmalara devam edilecektir.  

• Gereksiz hükümlü nakilleri ve istinabe sayılarının azaltılması ile yargılama sürelerinin 
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kısaltılması amacıyla, ceza infaz kurumlarında ses ve görüntü nakli yoluyla duruşma yapılmasına 

imkan sağlayan e-Duruşma sisteminin kurulması için Bilgi İşlem Genel Müdürlüğü ve Ceza ve 

Tevkifevleri Genel Müdürlüğü ile çalışmalar yapılmış olup, 6100 sayılı Hukuk Muhakemeleri 

Kanununun 149 uncu maddesinin ikinci ve üçüncü fıkralarında düzenlenen resen e-Duruşma açma 

yetkisinin daha aktif kullanımı sağlanarak, duruşmalara elektronik ortamda katılım ve 

yargılamaların daha etkin şekilde yürütülmesinin mümkün hale getirilmesine yönelik çalışmalara 

başlanılmıştır. 

• 4686 sayılı Milletlerarası Tahkim Kanununun 16/3 üncü ve Milletlerarası Tahkim 

Ücret Tarifesi Yönetmeliğinin 5 inci maddesi uyarınca her yıl Mart ayında yürürlüğe girmek üzere 

Milletlerarası Tahkim Ücret Tarifesi hazırlanmakta olup, en son Tarife 14.3.2025 tarihli ve 32841 

sayılı Resmî Gazete'de yayımlanarak 15.3.2025 tarihinde yürürlüğe girmiştir 

• 6100 sayılı Hukuk Muhakemeleri Kanunu uyarınca hazırlanan “Hukuk Muhakemeleri 

Kanunu Gider Avansı Tarifesi”, “Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tanık Ücret Tarifesi” ve “Hukuk 

Muhakemeleri Kanunu Hakem Ücret Tarifesi” 28.10.2025 tarihli ve 33061 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. 

• 2004 sayılı İcra ve İflas Kanununun 285 inci maddesi uyarınca hazırlanan “Konkordato 

Gider Avansı Tarifesi” 16.8.2025 tarihli ve 32988 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe 

girmiştir. 

• 2021 yılı İnsan Hakları Eylem Planının "Yargı Bağımsızlığı ve Adil Yargılanma Hakkının 

Güçlendirilmesi" amacı ile "Adalete Erişimin Güçlendirilmesi" hedefi kapsamındaki faaliyetlerinden 

biri olan "Yargı, icra ve noter harç ve masrafları gözden geçirilerek sadeleştirilecek, elektronik ödeme 

yöntemleri ile de tahsiline imkân sağlanacaktır." faaliyetinin yerine getirilmesi amacıyla başlatılan 

çalışma neticesinde, adlî ve idari yargı mahkemeler veznesinde, harç ve gider avansı ödemelerinin 

kredi kartı ile yapılması hususu, Ankara Batı Adliyesi Mahkemeler Veznesi ile Ankara Bölge İdare 

Mahkemesi Veznesinde 27.1.2025 tarihinde pilot olarak uygulamaya başlanmış, 28.4.2025 tarihi 

itibarıyla Bolu, Antalya, Denizli Adliye vezneleri ile Bolu, Antalya, Denizli İdare Mahkemeleri 

vezneleri pilot vezne kapsamına dahil edilmiştir. Pilot uygulama neticesinde alınan olumlu sonuçlar 

neticesinde 2.7.2025 tarihinden itibaren uygulamanın tüm merkez ve mülhakat adli ve idari yargı 

veznelerinde uygulanması amacıyla çalışmalara başlanılmıştır.  

• Kamulaştırma davalarında depo edilen bedellerin depo edilme usulünde ülke 

genelinde yeknesaklık sağlanması, 2942 sayılı Kanunun 10 uncu maddesinin sekizinci fıkrası 

hükmüne uygun bir uygulamanın tesis edilmesi, mahkemelerin kamulaştırma bedelleri üzerinde 

doğrudan tasarruf yetkisine sahip olmasının sağlanması, hak sahiplerinin haklarına kolaylıkla ve 

herhangi bir mağduriyete uğramaksızın kavuşabilmelerinin temini ve hukuki güvenlik ile 
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öngörülebilirlik ilkelerinin hayata geçirilmesi amacıyla Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. ve 

Bakanlığımız Bilgi İşlem Genel Müdürlüğü ile çalışmalar yapılmış ve Genel Müdürlüğümüzce 

oluşturulan şablonların ve iş akış şemalarını UYAP’a entegrasyonuna ilişkin süreç belirlenmiştir. 

• Daha etkili bir yönetim anlayışıyla ve standart prosedürlerle işletilmesinin sağlanması, 

uzmanlaşma ve profesyonelleşme sayesinde satış işlemlerindeki hataların minimize edilerek devlet 

aleyhine açılan tazminat davalarının azalmasının temini, etkin ve merkezi denetim mekanizması, 

standart ücret politikası, sistemli personel eğitimi ve artan verimlilik sayesinde vatandaş 

memnuniyetinin artırılması amaçlarıyla Satış Memurluğunun kurumsal altyapısının oluşturulması 

için çalışmalar yapılmıştır.  

• 4721 sayılı Türk Medeni Kanunu, 1136 sayılı Avukatlık Kanunu, 1152 sayılı Noterlik 

Kanunu, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu, 6100 sayılı Hukuk Muhakemeleri Kanunu, 6325 sayılı 

Hukuk Uyuşmazlıklarında Arabuluculuk Kanunu, 6754 sayılı Bilirkişilik Kanunu ve 7201 sayılı 

Tebligat Kanununda acil değişiklik ihtiyacı hissedilen hususlar Makam’a arz edilmiş olup, Makam’ın 

uygun görüşüne istinaden mevzuat değişikliği talepleri Bakanlığımız Mevzuat Genel Müdürlüğüne 

iletilmiştir.   

• Hukuk mahkemelerine ve icra dairelerine sunulan teminat mektuplarına standart 

getirilmesi ve banka teminat mektuplarının mahkemeler tarafından muteber kabul edilip 

edilmemesine ilişkin uygulama farklılıklarının azaltılması ile elektronik teminat mektubu 

uygulamasına geçilmesi çalışmaları kapsamında Genel Müdürlüğümüz koordinasyonunda 

Bakanlığımız Mevzuat Genel Müdürlüğü, Bilgi İşlem Genel Müdürlüğü, İcra İşleri Dairesi Başkanlığı 

temsilcileri ile bölge adliye mahkemesi ve ilk derece mahkemesi hâkimleri, icra müdürleri, Türkiye 

Bankalar Birliği, Takasbank ve bankaların temsilcilerinin katılımıyla toplantılar gerçekleştirilmiş 

olup, teminat mektubu şablonlarında yer alacak hususların belirlenmesi ve belirlenen teminat 

mektubu şablonlarının UYAP sistemine entegrasyonu hususunda gerekli çalışmalar yapılmıştır. 

• Adalet Bakanımız Sayın Yılmaz TUNÇ'un teşrifleriyle,  

1) 17.4.2025 tarihinde Kocaeli ilinde, "Yargı ve İş Dünyası Sempozyumu”, 

2) 20.6.2025 tarihinde Kayseri ilinde "Yargı ve İş Dünyası Sempozyumu”,  

3) 15.5.2025 – 16.5.2025 tarihlerinde Ankara ilinde "Hukuk Mahkemelerinin 
Etkinliğinin Artırılması Çalıştayı",  

4) 16.7.2025 tarihinde Ankara ilinde 2025 Aile Yılı kapsamında "Aile Mahkemeleri 
Değerlendirme Toplantısı",  

5) 1.11.2025 tarihlerinde Kahramanmaraş İlinde “Deprem Bölgesi Değerlendirme 
Toplantısı”, 

Gerçekleştirilmiştir. 
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Yapılan çalıştay, sempozyum ve değerlendirme toplantılarına iştirak eden akademisyenler, 

adlî teşkilat mensupları, barolar, iş dünyası, odalar ile katılımcılar tarafından Genel Müdürlüğümüze 

iletilen görüş ve öneriler ile programda dile getirilen hususların basılı eser haline getirilmek üzere 

dökümü yapılmış olup, ayrıca önerileri ve sonuç raporu ilgilisine göre gereğinin takdir ve ifası için 

Hâkimler ve Savcılar Kuruluna, Mevzuat Genel Müdürlüğüne, Bilgi İşlem Genel Müdürlüğüne, 

Personel Genel Müdürlüğüne, Strateji Geliştirme Başkanlığına ve İnsan Hakları Dairesi Başkanlığına 

iletilmiştir. 

Özel Hukuk Alanında Verilen Mütalaalar ile Vatandaş Taleplerine Verilen Cevaplar 

Mahkemelerin yargı yetkisine girmeyen konularda Genel Müdürlüğümüzce mütalaa 

verilmesinin yanı sıra Bilgi Edinme Kanunu kapsamında vatandaş taleplerine cevap verilmektedir.  

2025 yılında verilen mütalaa ve yazı cevabı sayısı aşağıda gösterilmiştir. 

Tablo 6: Mütalaa ve Vatandaş Taleplerine Verilen Cevaplar 

 

 

 

 

 

 

 

Diğer İşlemler 

Yargı Reformu Strateji Belgesinde yer alan “Adalete erişimin kolaylaştırılması ve adalet 

hizmetlerinden memnuniyetin arttırılması” amacı kapsamında adalet sistemi konusunda 

kamuoyunu bilgilendirme mekanizmalarının güçlendirilmesi hedeflenmiş, bu doğrultuda Genel 

Müdürlüğümüz koordinesinde yapılan çalışmalar sonucunda;  

1.2.2018 tarihinden itibaren İstanbul (Çağlayan), Bakırköy ve İstanbul Anadolu Adliyeleri ilk 

derece asliye ticaret, fikri ve sınai haklar mahkemeleri ile bu mahkemelerin istinaf incelemesini 

gerçekleştiren İstanbul Bölge Adliye Mahkemesi ilgili daire kararlarının, 

1.3.2021 tarihinden itibaren Ankara, Ankara Batı, İzmir ve Karşıyaka Adliyeleri ilk derece 

asliye ticaret, fikri ve sınai haklar mahkemeleri ile bu mahkemelerin istinaf incelemesini 

Mütalaa ve Vatandaş Taleplerine Verilen Cevaplar (2025) 

Konusu Sayısı 

Hukuk Mütalaası       238 

Genel Mütalaa       358 

CİMER, Bilgi Edinme Talepleri    5.813 

Toplam    6.409 
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gerçekleştiren Ankara Bölge Adliye Mahkemesi ve İzmir Bölge Adliye Mahkemesi ilgili daire 

kararlarının, 

1.10.2021 tarihinden itibaren ise Adana, Antalya, Bursa, Diyarbakır, Erzurum, Gaziantep, 

Kayseri, Konya, Sakarya, Samsun, Trabzon ve Van Adliyeleri ilk derece ticaret, fikri ve sınai haklar 

mahkemeleri ile bu mahkemelerin istinaf incelemesini gerçekleştiren Bölge Adliye Mahkemeleri ilgili 

daire kararlarının, 

Yayımlanmasına başlanmıştır. 

Adalete erişimin kolaylaştırılması ve adalet hizmetlerinden memnuniyetin arttırılması amacı 

kapsamında Genel Müdürlüğümüz koordinesinde yapılan çalışmalar sonucunda; Bölge Adliye 

Mahkemelerinin kurulu bulunduğu illerdeki ilk derece asliye ticaret, fikri ve sınai haklar 

mahkemeleri ile bu mahkemelerin istinaf incelemesini gerçekleştiren bölge adliye mahkemeleri ilgili 

daire kararlarının kişisel verilerden arındırılarak elektronik ortamda yayımlanmasına devam 

edilmiştir. 

96.632 adedi 2025 yılında olmak üzere uygulamanın başladığı 2018 yılından 2025 yılı sonuna 

kadar toplam 763.432 adet mahkeme kararının kişisel verilerden arındırılarak elektronik ortamda 

kamunun erişimine açık olacak şekilde yayımlanması sağlanmıştır. 

Bakanlığımız ile Posta ve Telgraf Teşkilatı Anonim Şirketi arasında, iş birliğinin geliştirilmesi 

ve ortak sorumluluklara yönelik hesap verilebilirliğin sağlanması suretiyle elektronik tebligat 

hizmetinin uygulanması ve kullanımının yaygınlaştırılması ile Merkezi Takip Sistemi, Kayıtlı 

Elektronik Posta, fiziki tebligat ve diğer gönderilere ilişkin iş birliğinin geliştirilmesi amacıyla, 

20.10.2020 tarihinde Adli Tebligat İşbirliği Protokolü imzalanmış olup, anılan Protokolle kurulan 

Adli Tebligat Koordinasyon Kurulu toplantılarına Başkanlık yapılmaktadır. Genel Müdürlüğümüzce, 

tebligattan kaynaklanan sorunların giderilmesi ve elektronik tebligatın yaygınlaştırılması amacıyla, 

toplantılarda alınan kararlar doğrultusunda gerekli çalışmaların yapılması yönünde koordinasyon 

sağlanmaktadır.  

Öte yandan, elektronik tebligatın güvenli, ucuz ve anında iletilebilir olması yönüyle 

vatandaşlarımız için büyük kolaylık sağlayacağı, tebligattan kaynaklanan hak kayıplarının önüne 

geçileceği, tebligat çıkarmaya yetkili makam ve merciler tarafından yürütülen işlemlerin hızlanacağı, 

yine yargılama sürelerinin kısalacağı değerlendirildiğinden yurtdışında yaşayan vatandaşlarımız da 

dâhil olmak üzere elektronik tebligat kullanması zorunlu olanların kapsamının genişletilmesi 

çalışmalarına devam edilmiştir.  

Yine bu kapsamda Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından kurulan ve işletilen Elektronik 

Tebligat Sistemi,  Posta ve Telgraf Teşkilatı Anonim Şirketi tarafından kurulan ve işletilen Ulusal 
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Elektronik Tebligat Sistemi ve Sosyal Güvenlik Kurumu tarafından kurulan ve işletilen Elektronik 

Tebligat Sistemi olmak üzere 3 farklı elektronik tebligat sisteminin entegrasyonunun sağlanarak 

gerçek ve tüzel kişiler için her işlemde kullanılabilecek tek bir elektronik tebligat adresi 

oluşturulmasının hukuki altyapısının oluşturulmasına yönelik Cumhurbaşkanlığı Siber Güvenlik 

Kurulu Başkanlığı (Eski adı Dijital Dönüşüm Ofisi) koordinasyonunda sürdürülen çalışmalara aktif 

katkı verilmiştir. 

Ayrıca, yurt dışında yaşayan vatandaşlarımızın elektronik tebligat adresi almalarının teşvik 

edilmesi ve işlemlerinin kolaylaştırılması amacıyla, elektronik tebligat sistemine başvuru 

işlemlerinin dış temsilciliklerimiz üzerinden gerçekleştirilmesi için PTT tarafından Dış 

Temsilciliklerimize elektronik tebligat adresi verme yetkisi devrine yönelik, Adalet Bakanlığı, 

Dışişleri Bakanlığı ve Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı arasında imzalanan “Elektronik Tebligat Sistemi 

İş Birliği Protokolü” kapsamında yapılan toplantılara katılım sağlanmış; bu doğrultuda, yurtdışındaki 

vatandaşlarımızın e-tebligat almalarının teşvik edilmesi, e-tebligat alma sürecinin hızlandırılması ve 

kolaylaştırılmasına yönelik çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 

Elektronik Tebligat Yönetmeliğinde yapılan değişiklik ile Ulusal Elektronik Tebligat 

Sisteminde (UETS) e-Devlet Kapısı vasıtasıyla iki aşamalı kimlik doğrulama yöntemi ile isteğe bağlı 

hesap açılışı sağlanmıştır. Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi tarafından devreye alınan 

uygulama ile 1.1.2024 tarihinden itibaren gerçek kişiler isteğe bağlı e-Tebligat (UETS) adreslerini e-

Devlet Kapısı üzerinden alabilir ve mevcutta kaydı bulunan ve fakat şahsi kullanıma açık olmayan 

hesaplarını "alıcı" olarak güncelleyebilir hale getirilmiştir. Bu yolla özellikle yurtdışında yaşayan e-

Devlet kullanıcısı vatandaşlarımızın elektronik tebligat alması kolaylaştırılmıştır. 

Yapılan çalışmalar neticesinde 31.12.2025 tarihi itibarıyla yurt dışında yaşayan 

vatandaşlarımız tarafından açılan UETS hesabı 61.150'ye ulaşmış olup, yapılan tebligat sayısı ise 

58.774 adet olmuştur. 

Mahkemeye erişimi kolaylaştırmak amacıyla; hukuk ve idare mahkemeleri veznelerinde 

tahsil edilen harç ve gider avansı ödemelerinin banka/kredi kartı ve diğer elektronik ödeme 

araçlarıyla yapılabilmesini sağlamak üzere Bilgi İşlem Genel Müdürlüğü, Hazine ve Maliye Bakanlığı 

Gelir İdaresi Başkanlığı, Muhasebat Genel Müdürlüğü ve Vakıflar Bankası T.A.O. ile yürütülen 

çalışmalar sonucunda 2025 yılı Ocak ayı itibarıyla başlatılan pilot uygulamanın sonuçları 

doğrultusunda, uygulamanın 2025 yılı Temmuz ayı itibarıyla ülke genelinde yaygınlaştırılması 

çalışmalarına başlanılmıştır. Bu kapsamda 2025 yılı itibarıyla 19.067 adet işlem ve 41.049.766,00 TL 

tahsilat işlemi yapılmıştır. 
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c. Kanun Yararına Temyiz İşlemleriyle İlgili Faaliyetler 

1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 41/A 

maddesinin birinci fıkrasının (c) bendi kapsamında; 6100 sayılı Kanunun 363 üncü maddesi uyarınca 

ilk derece mahkemelerinin kesin olarak verdikleri kararlar ile istinaf incelemesinden geçmeden 

kesinleşen kararlara, bölge adliye mahkemesi hukuk dairelerinin ilk derece mahkemesi sıfatıyla 

kesin olarak verdikleri kararlar ile yine bu sıfatla verdikleri ve temyiz incelemesinden geçmeden 

kesinleşen kararlara ve 2577 sayılı İdari Yargılama Usulü Kanununun 51 inci maddesi uyarınca idare 

ve vergi mahkemeleri ile bölge idare mahkemelerinin kesin olarak verdiği kararlar ile istinaf veya 

temyiz incelemesinden geçmeden kesinleşen kararlara karşı kanun yararına temyiz yoluna 

başvurulması işlemleri Bakanlığımızca (Hukuk İşleri Genel Müdürlüğü) yürütülmektedir. 

2025 yılı itibarıyla kanun yararına temyiz işlem sayıları ve dosyalarla ilgili yapılan işlemler 

aşağıdaki tablolarda gösterilmiştir. 

Tablo 7: Kanun Yararına Temyiz Edilen Dosya Sayıları 

Kanun Yararına Temyiz Edilen Dosya Sayıları (2025) 

 Sayısı 

Devreden Dosya 638 

Gelen Dosya 2.638 

Toplam Dosya 3.276 

 

Tablo 8: Kanun Yararına Temyiz İşlem Sayıları 

Kanun Yararına Temyiz İşlem Sayıları (2025) Sayısı 

Kanun Yararına Temyiz Edilen Dosya 

 

                     66 
- Yargıtayca Kanun Yararına Bozulan 38 

- Yargıtayca Kanun Yararına Temyiz Talebi Reddedilen 4 

- Yargıtay İncelemesi Devam Eden 24 

Eksik Tebligat Sebebiyle İade Edilen Dosya 5 

Bakanlık Gerekçeli Ret Kararı Verilen Dosya 2.521 

Derdest Dosya  684 

Toplam Dosya 3.276 
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d.    Zayi Olan Dosyaların Yenilenmesine İlişkin Faaliyetler 

Genel Müdürlüğümüzce 4473 sayılı Yangın, Yersarsıntısı, Seylap ve Heyelan Sebebiyle 

Mahkeme ve Adliye Dairelerinde Ziyaa Uğrayan Dosyalar Hakkında Yapılacak Muamelelere Dair 

Kanun hükümleri gereğince, hukuk mahkemeleri ile icra ve iflas dairelerinde zayi olan dosyaların 

yenilenmesine ilişkin işlemler de yürütülmektedir.  

              Bu kapsamda, 2025 yılında 532 adet dosyanın yenilenmesi talep edilmiştir. Bunlardan 1’i 

deprem nedeniyle zayi olan dosya olmak üzere toplam 491 dosyanın yenileme işlemi tamamlanmış 

olup, 41 dosyanın ise (eksik belge ve benzeri sebeplerle) yenileme işlemleri devam etmektedir. 

e. Noterlikle İlgili Faaliyetler 

1512 sayılı Noterlik Kanununun 112 nci maddesi gereği hazırlanan Noterlik Ücret Tarifesi,        

30.12.2025 tarihli ve 33123 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanarak, 1.1.2026 tarihinde yürürlüğe 

girmiştir. 

Noterlik Kanununun 17/3 üncü maddesi uyarınca, 2025 yılında toplam 3.497 noterlik belgesi 

verilmiş olup, en son verilen belge numarası 31.12.2025 tarihi itibarıyla 73.723’tür. 

2025 yılında 210 birinci sınıf, 359 ikinci sınıf ve 206 üçüncü sınıf olmak üzere toplam 775 

noterlik için ilan yapılmıştır. 

2025 yılında 177 birinci sınıf, 187 ikinci sınıf, 205 üçüncü sınıf olmak üzere toplam 569 

noterin atama işlemi gerçekleştirilmiştir. 

 En yüksek belge numarasına sahip noterlik ataması, 11.738 belge numarası ile Bayramören 

Noterliğine yapılmıştır. 

2025 yılında atanıp görevine başlayan noterlik belge sahibi sayısı 91 olup, bu belge 

sahiplerine Noterlik sicil numarası verilme işlemi gerçekleştirilmiştir.  

2025 yılında, 65 yaşını dolduran 79 noterin yaş tahdidine tabi tutularak emekliye ayrılmaları 

sağlanmıştır. 

Noterliklerin daire ve arşiv nakli ile ihdas alanlarına ilişkin talepleri Genel Müdürlüğümüzce 

değerlendirilmiş ve gerekli görüldüğü takdirde izin verilmiştir. 

Noterliklerin mühür ve teminata ilişkin talepleri Genel Müdürlüğümüzce takip edilmiş ve 

gerekli yazışmalar yapılmıştır.  

Türkiye Noterler Birliği tarafından kullanılan bilgi teknolojisi sisteminin UYAP’a 

entegrasyonunu sağlayacak şekilde revize edilmesine yönelik çalışmalara devam edilmiştir. 
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2025 yılında işten el çektirme tedbiri devam eden 5 noter bulunmaktadır. 2025 yılında 

görevine son verilen 1 noter bulunmaktadır.   

Noterlerle ilgili disiplin işlemlerinin yürütülmesinin yanı sıra, noter olma yeterliliğinin devam 

edip etmediği hususunda haklarında ceza soruşturması ve kovuşturması yürütülen noterlere ilişkin 

işlemler Genel Müdürlüğümüzce takip edilmiştir.  

2025 yılında toplam 2.186 noterin yıllık, mazeret ve görev izinleri ile sağlık raporları işleme 

tabi tutulmuş ve ilgili Cumhuriyet başsavcılıklarıyla yazışmalar yapılmıştır.  

Faaliyette bulunan tüm noterliklerin gelir-gider ve iş durumlarını gösterir yıllık iş cetvelleri 

incelenerek dosyalarına işlenmiştir. 

Noterlik İşlemlerinin Elektronik Ortamda Yapılması Hakkındaki Yönetmelik uyarınca, 

vatandaşların 1.3.2016 tarihinden itibaren verdikleri vekâletnameleri e-Devlet üzerinden 

sorgulayabilmelerine, kime, ne zaman ve hangi kapsamda vekâlet verdiklerini görebilmelerine 

imkân tanıyan uygulamaya devam edilmektedir. 

6.4.2019 tarihinden itibaren, ülkemizin yurt dışında bulunan konsoloslukları ile Türkiye 

Noterler Birliği Bilişim Sistemi arasında sağlanan entegrasyon sayesinde, posta veya kargo ile 

gönderilmesine gerek kalmaksızın, yurt dışı temsilciliklerimizde yapılan noterlik işlemlerinin 

örneklerinin ülkemizdeki herhangi bir noterlikten alınabilmesine imkân tanıyan uygulamaya devam 

edilmektedir. 

19.8.2019 tarihinde başlatılan uygulama kapsamında, yurt içinde herhangi bir noterlikte 

yapılan işlemin örneğinin, ilgilisi tarafından başka bir yer noterliğinden alınabilmesine imkân 

sağlanmış; posta yoluyla yaşanan kayıp riskleri ile işlemin yapıldığı yere gitme zorunluluğunu 

ortadan kaldıran bu uygulamaya devam edilmiştir. 

3.2.2020 tarihinde başlatılan uygulama kapsamında, özellikle ikinci el araç satış işlemlerinde 

alıcı ve satıcı arasındaki para transferinin güvenli şekilde gerçekleştirilmesi ile harç, vergi ve noterlik 

ücretlerinin kredi kartı ile ödenebilmesine imkân sağlayan Noterlik İşlemlerinde Güvenli Ödeme 

Sistemi ve Noter Ücretlerinin Kredi Kartı ile Ödenmesi Uygulamasına devam edilmiştir. 

7.9.2024 tarihinden itibaren tüm ikinci el motorlu kara taşıtı alım satım işlemlerinde Güvenli 

Ödeme Sisteminin kullanılması zorunlu hale getirilmiştir. 

Yargı Reformu Strateji Belgesi doğrultusunda, noterlik hizmetlerinin daha etkin, verimli ve 

hızlı sunulmasını teminen, vatandaşların ve ticari işletmelerin hafta içi iş yoğunluğu nedeniyle 

karşılaştıkları erişim sorunlarının giderilmesi amacıyla, 6.4.2019 tarihinden itibaren il merkezleri ile 

bazı büyük ilçelerde cumartesi ve pazar günleri 10.00–16.00 saatleri arasında nöbetçi noterlik 

uygulamasına geçilmiştir. Uygulama, özellikle hafta içi noterlik hizmetlerinden yararlanamayan 



Adalet Bakanlığı Hukuk İşleri Genel Müdürlüğü 
2025 Yılı Faaliyet Raporu                                                                                                                                                                              21 

 

 

vatandaşlar ile ticari hayatın ihtiyaçları bakımından yoğun ilgi görmüş ve önemli bir kamu hizmeti 

ihtiyacını karşılamıştır. 

Bu uygulamanın yasal altyapısı, 27.11.2024 tarihli ve 32735 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanan 7532 sayılı Kanun ile güçlendirilmiş; Noterlik Kanununun 52 nci maddesi değiştirilerek 

noterlerin tatil gün ve saatlerinde çalışmasına ilişkin usul ve esasların, Türkiye Noterler Birliğinin 

görüşü alınmak suretiyle Adalet Bakanlığınca çıkarılacak yönetmelikle düzenlenmesi hüküm altına 

alınmıştır. Bu çerçevede Bakanlığımızca hazırlanan Noterlerin Tatil Gün ve Saatlerinde Çalışmasına 

İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, 6.11.2025 tarihli ve 33069 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanarak yürürlüğe girmiş; Yönetmeliğin Geçici 1 inci maddesi uyarınca noterliklerin iş ve gelir 

durumu ile Türkiye Noterler Birliği ve Noter Odalarının talepleri birlikte değerlendirilerek il ve ilçe 

bazında nöbetçi noterlik sayıları belirlenmiş ve uygulamaya geçilmesine yönelik listeler 8.12.2025 

tarihli ve 29591 sayılı yazı ile Türkiye Noterler Birliğine gönderilmiştir. 

26.10.2020 tarihinde hayata geçirilen Noterliklerde Dijital Dönüşüm Kapsamında e-Noter 

Uygulamaları ile vatandaşların internet üzerinden e-randevu ve e-başvuru yapabilmeleri ile bazı 

noterlik işlemlerini noterliğe gitmeden gerçekleştirebilmelerine imkân tanıyan uygulamaya devam 

edilmiştir. 

Noterlik işlemlerinde sahteciliğin önlenmesi amacıyla, yeni Türkiye Cumhuriyeti kimlik 

kartlarında yer alan parmak izi bilgilerinin elektronik kimlik doğrulama sistemi üzerinden teyit 

edilmesini sağlayan Parmak İzi ile Kimlik Doğrulama Sisteminin pilot uygulaması 23.1.2021 

tarihinde başlatılmış, 9.9.2021 tarihinde ise uygulamanın tanıtımı gerçekleştirilmiştir. Söz konusu 

sistemin tüm noterliklerde yaygınlaştırılması amacıyla gerekli teknik ve idari çalışmalar 

sürdürülmektedir. 

7413 sayılı Kanunla Noterlik Kanununa eklenen 61/A maddesi ile noterlerin görev alanına 

taşınmaz satış sözleşmesi düzenleme yetkisi dahil edilmiştir. Bu düzenleme kapsamında hazırlanan 

Noterler Tarafından Düzenlenen Taşınmaz Satış Sözleşmelerine Uygulanacak Usul ve Esaslar 

Hakkında Yönetmelik, 11.1.2023 tarihli ve 32070 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe 

girmiş; ilgili kurumlarla yürütülen teknik ve bilişim altyapısı çalışmalarının tamamlanmasını 

müteakip, 4.7.2023 tarihinden itibaren uygulamaya geçilmiştir. 

Görme engelli bireylerin noterlik işlemlerini daha bağımsız ve kolay şekilde 

gerçekleştirebilmelerini teminen, ilgilisi olduğu düzenleme şeklinde bir noterlik işlemi yapılırken iki 

tanık bulundurulmasını arzu etmemesi ve imza atabilmesi hâlinde, tanık zorunluluğu olmaksızın 

işlem yapılmasına imkân sağlayan uygulama hayata geçirilmiştir. Bu kapsamda, noterin ilgilinin 

gerçek isteğine ilişkin beyanını yazıya dökmesi ve işlemin usulüne uygun şekilde tamamlanması esas 

alınmıştır. 
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Söz konusu düzenleme doğrultusunda geliştirilen hizmet, 19.1.2024 tarihinde e-Devlet 

sistemine eklenmiş olup, okur-yazar görme engelli işlem ilgililerinin noterlik işlemlerini tanık 

bulundurmadan tamamlayabilmelerine olanak sağlayacak şekilde uygulanmaya devam 

edilmektedir. 

Bakanlığımız öncülüğünde, noterlik alanında iş birliğini geliştirmek amacıyla Azerbaycan, 

Kazakistan, Kırgız Cumhuriyeti ve Özbekistan noter odaları ile Türkiye Noterler Birliği arasında 

hazırlanan “Türk Dünyası Noterler Birliği Kurulması Hakkında Mutabakat Zaptı”, Türk Devletlerinin 

adalet bakanları ve büyükelçileri, Türk Devletleri Teşkilatı üst düzey temsilcileri, ilgili kurum 

yetkilileri ile noter odası başkanları ve noterlerin katılımıyla 5.10.2023 tarihinde Ankara’da 

düzenlenen törenle imzalanmıştır. Bu Mutabakat Zaptı ile Türk dünyasında noterlik alanında 

kurumsal iş birliğinin güçlendirilmesi hedeflenmiştir. 

3335 sayılı Uluslararası Nitelikteki Teşekküllerinin Kurulması Hakkında Kanun, Dernekler 

Kanunu ve ilgili mevzuat çerçevesinde hazırlanan Türk Dünyası Noterler Birliği Statüsü uyarınca 

16.9.2025 tarihinde kuruluş bildirimi yapılmıştır. Birliğin faaliyete geçmesiyle birlikte kurulacak 

entegrasyon sayesinde, Türk Devletleri vatandaşlarının noterlik işlemlerinin daha hızlı, kolay ve 

etkin şekilde yürütülmesi hedeflenmektedir. 

    Belirtilen uygulamalar kapsamında 2025 yılında; 

• Yurt dışı konsolosluklarımızda düzenlenen noterlik işlem örneklerinin ülkemizdeki 

noterliklerden alınmasında toplam 79.916, 

• Ülke içinde herhangi bir noterlikte yapılan işlem örneğinin başka bir noterlikten 

alınmasında toplam 513.354, 

•  “Noterlik İşlemlerinde Güvenli Ödeme Sistemi” uygulaması kapsamında güvenli 

ödeme sistemiyle 1.690.068.028.753,00 TL tutarında 5.782.384, 

• “Noter Ücretlerinin Kredi Kartı ile Ödenmesi” uygulaması kapsamında kredi kartıyla 

35.090.282.435,00 TL tutarında 17.614.784, 

• Nöbetçi Noterlik Uygulamasıyla nöbetçi noterliklerde toplam 827.448,  

Adet işlem gerçekleştirilmiştir. 

• e-Noter uygulamasıyla 7.739 işlem için e-randevu/e-başvuru talebi alınmış, 33.622 

noterlik işlemi ise noterliğe gidilmeden elektronik ortamda gerçekleştirilmiştir.  

• “Noterliklerde Pazmak İzi İle Kimlik Doğrulama Uygulaması”, 234 noterlikte 241 adet 

cihaz ile sürdürülmektedir. 

• “Noterliklerde Taşınmaz Alım Satımı Sözleşmesi Uygulaması” kapsamında 204 adet 
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taşınmaz satış sözleşmesi yapılmıştır.  

Disiplin İşlemleri 

1512 sayılı Noterlik Kanununun 125 inci ve devamı maddeleri uyarınca, Türkiye Noterler 

Birliği Disiplin Kurulu tarafından noterler ve noter vekilleri hakkında disiplin yönünden verilen 

kararlar, Bakanlığımızın onayına sunulmaktadır. 

2025 yılında Türkiye Noterler Birliği Başkanlığından gelen 291 disiplin dosyasından 83’ü 

karara bağlanmıştır. 

Bunlardan; 

• 42 kararın onaylandığı, 

• 41 kararın onaylanmadığı (bozulduğu), 

• 208 karar ile ilgili incelemelerin devam ettiği,  

Belirlenmiştir.  

Yürütülen Mevzuat Çalışmaları 

Muvazene defterinin uygulamadan kaldırılmasına yönelik olarak Noterlik Kanunu 

Yönetmeliğinde değişiklik yapılmasına ilişkin mevzuat çalışmaları sürdürülmektedir.  

Yoğun iş gücü ve zaman kaybına yol açan senet protesto işlemlerinin, fiziki dolaşımdan 

kaynaklanan çalınma ve kaybolma risklerini de beraberinde getirmesi nedeniyle; bankalar ile 

noterlik daireleri arasında kurulacak bir sistem aracılığıyla, bilgi ve senet görüntülerinin elektronik 

ortamda iletilmesi suretiyle işlemlerin gerçekleştirilmesine yönelik toplantı yapılmış ve bu 

doğrultuda yasal düzenleme yapılması yönünde irade oluşmuştur. 

Güvenli Belge Takip Sistemi; belgelerin sahtecilik ve kopyalanmaya karşı güvenli hâle 

getirilmesi, merkezi bir veri tabanı üzerinden kontrol ve doğrulama işlemlerinin bütüncül biçimde 

yürütülmesi amacıyla geliştirilen bir uygulamadır. Gerçeğe aykırı belge düzenlenmesi, belgelerin 

sonradan değiştirilmesi veya sahte belge kullanımı gibi sorunlar nedeniyle, hâlihazırda belgeyi 

düzenleyen kurumlarla telefon ya da yüz yüze temas yoluyla yapılan ve ciddi iş gücü kaybına neden 

olan doğrulama süreçlerinin, kullanıcı dostu dijital teknolojiler aracılığıyla gerçekleştirilmesine 

yönelik çalışmalara devam edilmiştir. Bu kapsamda, belgenin gerçekliğinin ve yürürlük durumunun 

elektronik ortamda kontrol edilebilmesi ile dijital arşiv oluşturulmasına imkân tanıyacak yeni 

fonksiyonların sisteme kazandırılması hedeflenmiştir. 

Öte yandan, 1512 sayılı Noterlik Kanununun 40 ıncı maddesi uyarınca noterlik dairelerinin 

resmî daire statüsünde olması dikkate alınarak, hizmet kalitesinin ve vatandaş memnuniyetinin 

artırılması amacıyla noterliklerin fiziki koşullarının iyileştirilmesine yönelik çalışmalar 
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sürdürülmüştür. Bu çerçevede; tabela, tefrişat, hizmet bankoları, sıramatik sistemleri, bekleme 

alanları ve benzeri unsurların kamu hizmetinin gereklerine uygun biçimde yenilenmesi sağlanarak, 

vatandaşlara daha hızlı, etkin ve konforlu hizmet sunabilecek çağdaş çalışma alanlarının 

oluşturulmasına yönelik faaliyetlere devam edilmiştir. 

Mütalaa İşlemleri 

Noterlik mevzuatına ilişkin olarak, mahkemelerin yargı yetkisine girmeyen konular hakkında 

kurum, kuruluş ve noterlerden gelen toplam 165 görüş talebi cevaplandırılmıştır. 

Noterlik bürosu tarafından yapılan işlemlere ilişkin sayısal verilere aşağıdaki tablolarda yer 

verilmiştir. 

Tablo 9: Noterlik Sayıları 

Noterlik Sayıları (2025) 

1.Sınıf 2.Sınıf 3.Sınıf Toplam 

919 737 729 2.385 

 

Tablo 10: Görevdeki Noter Sayıları 

Görevdeki Noter Sayıları (2025) 

 1. Sınıf 2. Sınıf 3. Sınıf Toplam 

 Kadın 636 198 326 1.160 

 Erkek 506 170 350 1.026 

 Toplam 1.142 368 676 2.186 

 

Tablo 11: Noterlerle İlgili İşlemler 

Noterlerle İlgili İşlem Sayıları (2025) 

İşlem Türü Sayısı 

 İstifa  12 

 Vefat   7 

 Sınıf yükseltmesi 300 

 Yaş tahdidi  79 
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Tablo 12: Yıllara Göre Noterlik İhdas Sayıları 

Sınıfı 2002 2003 2005 2006 2007 2010 2012 2015 2017 2019 2020 2022 2024 2025 

1. Sınıf - 17 39 26 28 18 60 24 32 27 122 12 24 - 

2. Sınıf 1 22 53 20 - 26 45 35 47 78 41 5 14 - 

3. Sınıf 2 11 - - - 10 13 14 8 25 26 78   2 - 

Toplam 3 50 92 46 28 54 118 73 87 130 189 95 40 - 

 

e. İdari Yargı Hizmetleri Daire Başkanlığı Faaliyetleri 

Genel Müdürlüğümüz bünyesinde, İdari Yargı Hizmetleri Daire Başkanlığı 4.12.2025 tarihli 

Bakan “Olur”u ile kurulmuş ve faaliyetine başlamıştır.  

Daire Başkanlığının görevi söz konusu Bakan “Olur”unda; İdari yargıya ilişkin yönetmelik ve 

genelge taslaklarını hazırlamak ve takip etmek, idari yargıya ilişkin mevzuat üzerinde inceleme ve 

araştırmalar yapmak, uygulamayı takip etmek ve ortaya çıkan sorunların nedenlerini araştırarak 

çözüm önerileri geliştirmek, idari yargıya ilişkin mevzuat değişikliği konusunda etki analizi yapmak, 

Bakanlığımız diğer birimlerinden idari yargı alanında gönderilen mevzuat taslaklarına ilişkin görüş 

bildirmek, toplantılara katılmak, İdari yargının görev alanına giren konularda sorunlu alanların 

tespiti ve çözüm önerilerine ilişkin raporlama çalışması yaparak Makam'a arz etmek, uygulamadaki 

aksaklıklara ilişkin sorunlar ve çözüm önerilerinin tartışıldığı çalıştay, sempozyum vb. 

organizasyonlar düzenlemek, idari yargının yerindelik denetimi yerine hukuki denetimi esas alan bir 

yapıya dönüşmesine katkı sağlamak, idari yargının isleyişiyle ilgili konularda çalışmalar yürütmek 

ve Bakanlık birimleri arasında koordinasyonu sağlayarak diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

yapmak, idari yargı sisteminin daha etkin şekilde işlemesi için politika ve reform önerileri 

oluşturmak, idari yargı alanında bilimsel ve yargısal faaliyetleri ve gelişmeleri takip etmek, ulusal 

veya uluslararası nitelikte bilimsel organizasyonlar düzenlemek, bu çalışmaları desteklemek ve 

katılım sağlamak, idari yargı hizmetlerinin etkinliğini ve verimliliğini artırmak, vatandaş 

memnuniyetini yükseltmek ve birey ile idare arasındaki hukuki ihtilafların daha hızlı, etkin ve adil 

bir şekilde çözüme kavuşturulmasını sağlamak şeklinde belirlenmiştir.  

Daire Başkanlığı kurulmadan önce, 9.6.2023 tarihinden itibaren faaliyette bulunan İdari Yargı 

Bürosu tarafından aşağıdaki faaliyetler gerçekleştirilmiştir: 

İdari Yargının Etkinliğinin Artırılması ve Danıştayın Kurumsal Kapasitesinin Güçlendirilmesi 

Projesi bünyesinde görev almış yargı mensupları ve idari yargı alanında çalışmaları olan 

akademisyenlerin katkılarıyla hazırlanan kitaplar, rehber materyaller, broşürler ve raporlar gibi 

proje çıktılarımızın proje paydaşlarına ve ilgili kişilere dağıtımı sağlanmıştır. 2025 yılı itibarıyla bu 

faaliyete devam edilmektedir. 
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Dava kodlarında gerekli değişiklik ve güncellemeleri yapmak üzere kurulan İdari Yargı Dava 

Kodları Güncelleme Komisyonunun, 16.7.2025 tarihinde Danıştay Başkanlığında gerçekleştirilen 

toplantısında alınan karar ile dava kodlarına ilişkin değişiklik yapılmıştır, değişiklik yapılan dava 

kodlarına ilişkin belirlenen hedef süreler ve kod listesine yeni eklenen dava kodları ile idare ve vergi 

mahkemeleri dava kodlarına ilişkin güncel liste UYAP Bilişim Sistemine tanımlanması işlemleri 

gerçekleştirilmiştir.  

8.5.2025 tarihinde İdari Yargı Değerlendirme Toplantısı, dokuz Bölge İdare Mahkemesi 

Başkanı, ülkemizin çeşitli bölgelerinden istinaf daire başkanları (idari dava daireleri ve vergi dava 

daireleri başkanları) ile ilk derece idare ve mahkemesi başkan ve üyelerinin katılımı ile 

gerçekleştirilmiştir. 

İdari yargı bürosunun görev alanına giren konularda Genel Müdürlüğümüze yöneltilen 10 

adet görüş talebi cevaplandırılmıştır. 

2025 yılında İdari Yargı Bürosuna gelen evrak sayısı 111, giden evrak sayısı ise 84 dür.  

f. Arabuluculuk Daire Başkanlığı Faaliyetleri 

Mevzuat Çalışmaları 

• Arabuluculuk Kurulu tarafından 10.12.2025 tarihli toplantıda kabul edilen 2026 yılı 

Arabuluculuk Asgari Ücret Tarifesi, 26.12.2025 tarihli ve 33119 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak 

1.1.2026 tarihinde yürürlüğe girmiştir. 

Mesleki Yeterliliğin Arttırılmasına Yönelik Faaliyetler 

• 26.2.2025 tarihinde Eskişehir Osmangazi Üniversitesi Tahkim ve Arabuluculuk 

Uygulama ve Araştırma Merkezi Açılışı sempozyumuna, 28.4.2025 tarihinde Çağ Üniversitesi’nin 

düzenlediği “III. Geleneksel Arabuluculuk Günleri” sempozyumuna, 26.9.2025 tarihinde 

Diyarbakır’da gerçekleştirilen “Yargı Kararları Işığında Arabuluculukta Güncel Gelişmeler” 

seminerine ve 8.11.2025 tarihinde Denizli Barosu tarafından düzenlenen “Aile Arabuluculuğu 

Semineri”ne katılım sağlanmıştır. 

• 16.4.2025 - 17.4.2025 tarihlerinde 28. Dönem Adli Yargı Hakim ve Savcı Adaylarına 

“Arabuluculuk Uygulamaları”, 28.4.2025 – 1.8.2025 tarihleri arasında Türkiye Adalet Akademisi’nde 

2. Dönem Adli Yargı Hakim ve Savcı Yardımcılarına “Arabuluculuk” eğitimi verilmiştir. 

• 9.4.2025 ve 22.12.2025 tarihlerinde Türkiye Adalet Akademisi Aile Hukuku 

Değerlendirme Kurulu Toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

• 19.11.2025 tarihinde "Tahkim ve Fikri Sınai Haklar Hukukuna İlişkin Arabuluculuk 

Toplantısı" gerçekleştirilmiştir. 
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• “Uzman Arabuluculuğa İlişkin Usul ve Esaslar” kapsamında, sicile kayıtlı 

arabuluculardan 37.046 arabulucu iş hukukunda, 34.726 arabulucu ticaret hukukunda, 25.272 

arabulucu tüketici hukukunda, 19.629 arabulucu alt uzmanlık alanlarında uzmanlık eğitimini 

tamamlayarak uzman arabulucu olarak görev yapmaya hak kazanmıştır. 

Diğer Faaliyetler 

10.4.2025, 22.9.2025 ve 10.12.2025 tarihlerinde Ankara Hâkimevi’nde Arabuluculuk Kurul 

Toplantıları gerçekleştirilmiştir.  

İstatistiki Bilgiler 

2025 yılında; 

• “Uzman Arabuluculuğa İlişkin Usul ve Esaslar” kapsamında, sicile kayıtlı 

arabuluculardan 37.046 arabulucu iş hukukunda, 34.726 arabulucu ticaret hukukunda, 25.272 

arabulucu tüketici hukukunda, 19.629 arabulucu alt uzmanlık alanlarında uzmanlık eğitimini 

tamamlayarak uzman arabulucu olarak görev yapmaya hak kazanmıştır. 

• Arabuluculuk kapsamında yapılan 1.919.121 arabuluculuk başvurusunun, 904.792’si 

(%51) anlaşma ile sonuçlanırken, 815.357 (%37) uyuşmazlıkta anlaşma sağlanamamıştır. 

• Arabuluculuk eğitim izni verilen eğitim kuruluşu sayısı 65’e ulaşmıştır.  

• 4.280 arabulucunun sicile kaydının yapılması suretiyle, arabuluculuk siciline kayıtlı 

arabulucu sayısı 50.006’a ulaşmıştır.  

• Raporlama döneminde, bir önceki yıldan devreden 626 ve yeni gelen 1069 dosya 

olmak üzere toplam 1.695 arabulucu denetim dosyası incelenmiştir. Bu dosyalardan 682'si 

sonuçlandırılmış olup, sonuçlandırılan dosyalarda; 173 arabulucuya uyarı cezası verilmesine, 461 

arabulucu hakkında işlem yapılmasına yer olmadığına ve 48 arabulucunun ise sicilden silinmesine 

karar verilmiştir. Geriye kalan 1013 dosyanın incelemesi devam etmektedir.  

g. Bilirkişilik Daire Başkanlığı Faaliyetleri 

Bilirkişilik Uygulamalarında Farkındalık Artırılmasına Yönelik Gerçekleştirilen 

Faaliyetler 

• Raporlama döneminde 1.654 hâkim ve Cumhuriyet savcısı adayına Bilirkişilik Kanunu 

ve Bilirkişilik Yönetmeliği hakkında eğitim verilmiştir. 

• Raporlama döneminde Bilirkişilere yönelik olarak düzenlenen çevrim içi eğitim 

programları kapsamında 1.854 kişiye eğitim verilmiştir. 

• 20.1.2025 tarihinde Adalet Yönetimi Uluslararası Eğitim Programı kapsamında 
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Pakistan Şeriat Akademisinden 21 katılımcıya yönelik "Bilirkişilik Uygulamaları" ve 10.9.2025 

tarihinde Azerbaycan hâkim adaylarına yönelik gerçekleştirilen "Adalet Yönetimi ve İhtisas 

Mahkemeleri" başlıklı eğitim programı kapsamında "Bilirkişilik Uygulamaları" konusunda 31 

katılımcıya yönelik sunum yapılmıştır.  

Diğer Faaliyetler 

• Bilirkişilik mevzuatının uygulanmasında karşılaşılan sorunların çözümlenmesi, 

uygulamada ihtiyaç duyulan düzenlemelerin yapılması ve yargı kararlarının etkin bir şekilde hayata 

geçirilmesi amacıyla, Bakanlığımız Mevzuat Genel Müdürlüğü tarafından hazırlanan Bilirkişilik 

Kanunu değişiklik taslağına ilişkin görüş ve önerilerimiz Mevzuat Genel Müdürlüğüne iletilmiştir. 

• 9.6.1932 tarihli ve 2004 sayılı İcra ve İflâs Kanununun 223 üncü maddesinin altıncı 

fıkrası ve 7.12.2023 tarihli ve 32412 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren İflâs İdare 

Memurluğu Yönetmeliğinin 15 inci maddesinin altıncı fıkrası, 16 ncı maddesinin ikinci fıkrası ve 27 

nci maddesinin ikinci fıkrası gereğince hazırlanan 2025/1 sayılı Genelge ile iflâs idare memurluğu 

temel ve yenileme eğitiminin usul ve esasları belirlenmiş olup,  Daire Başkanlığımız resmî internet 

sitesinde 6.2.2025 tarihinde yayımlanmıştır.  

• İflâs İdare Memurluğu Temel Eğitiminden beklenen faydanın sağlanması ve 

eğitimlerde standart bir uygulamanın tesisi amacıyla hazırlanan İflâs İdare Memurluğu Temel Eğitim 

Kaynak Kitabı Daire Başkanlığımız resmî internet sitesinde 6.2.2025 tarihinde yayımlanarak 

akademisyenler, yargı mensupları, eğitim verecek kuruluşlar, eğiticiler ve katılımcılar ile tüm 

ilgililerin kullanımına sunulmuştur. 

• Bilirkişilik Daire Başkanlığı resmi internet sitesinde 9.9.2025 tarihinde yayımlanan 

İflâs İdare Memurluğu Başvuru Usul ve Esaslarına İlişkin Duyuru üzerine 11.9.2025 – 26.9.2025 

tarihleri arasında bilirkişilik bölge kurullarınca iflâs idare memurluğu başvuruları alınmış olup, 

başvuruların değerlendirilmesi neticesinde bölge kurullarınca 18.11.2025 tarihinde iflâs idare 

memurluğu listeleri oluşturulmuş ve ilan edilmiştir.  

• Bilirkişilerin denetimi ve performansının ölçülmesine ilişkin usul ve esasların 

belirlenmesine yönelik yönetmelik çalışmasına devam edilerek bilirkişilerin performanslarının 

değerlendirilmesi amacıyla yargı mercilerince bilirkişi raporu alınan iş, soruşturma veya dava 

hakkında verilen nihai karar veya hükümden sonra doldurulmak üzere hazırlanan performans ölçme 

formu 14.3.2025 tarihinde UYAP'a entegre edilmiştir.  

• Bilirkişilik Yönetmeliğinde Değişiklik yapılmasına Dair Yönetmelik 3.5.2025 tarihli ve 

32889 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanmıştır. 
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• 3.5.2025 tarihli ve 32889 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Bilirkişilik 

Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik doğrultusunda bilirkişilik temel ve yenileme 

eğitimi müfredatı ve Bilirkişilik Temel Eğitimi Kaynak Kitabı güncellenmiştir. 

• Yönetmelik değişikliğinin akabinde bilirkişilik temel eğitimi ve yenileme eğitimi 

vermek üzere yetkilendirilen eğitim kuruluşlarınca 125.593 kişiye bilirkişilik temel eğitimi, 31.585 

kişiye bilirkişilik yenileme eğitimi verilmiştir. 

• Yargı mercilerinden, bilirkişilerden ve ilgili kurum ve kuruluşlardan alınan görüşler 

doğrultusunda bilirkişilik temel ve alt uzmanlık alanları ile söz konusu uzmanlık alanları kapsamında 

bilirkişilerde aranan nitelikler güncellenmiştir.  

• Bilirkişi listelerinin güncellenmesi amacıyla 23.12.2025 tarihinde Bilirkişilik Daire 

Başkanlığı resmi internet sitesinde Bilirkişilik Siciline Kabule İlişkin Usul ve Esaslar ile 2025 Yılı 

Bilirkişilik Başvuru İlanı yayımlanmıştır. 2025 yılı bilirkişilik başvuru ilanı kapsamında gerçek 

kişilerin yanı sıra ilk defa gayrimenkul değerleme alanında bilirkişilik hizmeti vermek üzere özel 

hukuk tüzel kişilerinin de başvuruları alınmaya başlamıştır.  

• Bilirkişilik başvuruları 24.12.2025-26.1.2026 tarihleri arasında bilirkişilik bölge 

kurulllarınca alınmakta olup, bölge kurullarınca başvuruların değerlendirilmesinin ardından yeni 

listelerin 30.06.2026 tarihinde ilan edilmesi planlanmaktadır.  

• Bilirkişilik Danışma Kurulu toplantısı 24.12.2025 tarihinde Ankara Hâkimevinde 

gerçekleştirilmiştir. 

• 2026 Yılı Bilirkişilik Asgari Ücret Tarifesi 26.12.2025 tarihli ve 33119 sayılı Resmî 

Gazete’de yayımlanmış ve 1.1.2026 tarihinde yürürlüğe girmiştir. 

İstatistiki Bilgiler 

• 6754 sayılı Bilirkişilik Kanunu kapsamında kurumsal işleyişi sağlamak amacıyla bölge 

adliye mahkemelerinin bulunduğu yerlerde kurulan Bilirkişilik Bölge Kurulu sayısı 17'dir.     

• 2025 yılında toplam 809 Cimer başvurusuna cevap verilmiştir. 

Raporlama dönemindeki bilirkişilik temel ve alt uzmanlık alanları ile Bilirkişilik Bölge 

Kurulları nezdinde listelere kayıtlı bilirkişi ve konkordato komiseri sayıları aşağıdaki tablolarda 

belirtilmiştir. 
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Tablo 13: Bilirkişi Temel ve Alt Uzmanlık Alanları 

 

Bilirkişilik Temel ve Alt Uzmanlık Alanları 

Yılı Temel Uzmanlık Alanı Alt Uzmanlık Alanı 

2018 65 736 

2022 63 714 

2023 63 721 

2024 63 721 

2025 61 786 

 

 

Tablo 14: Bilirkişi ve Konkordato Komiseri Sayıları 

Bilirkişilik Bölge Kurulu Aktif Bilirkişi 
Sayısı 

Konkordato 
Komiser Sayısı 

Adana Bilirkişilik Bölge Kurulu 2.176 150 

Ankara Bilirkişilik Bölge Kurulu 6.308 509 

Antalya Bilirkişilik Bölge Kurulu 1.778 118 

Bursa Bilirkişilik Bölge Kurulu 2.353 284 

Denizli Bilirkişilik Bölge Kurulu 1.215 85 

Diyarbakır Bilirkişilik Bölge Kurulu 1.490 74 

Erzurum Bilirkişilik Bölge Kurulu 657 15 

Gaziantep Bilirkişilik Bölge Kurulu 1.818 76 

İstanbul Bilirkişilik Bölge Kurulu 7.431 1.258 

İzmir Bilirkişilik Bölge Kurulu 2.866 269 

Kayseri Bilirkişilik Bölge Kurulu 1.167 93 

Konya Bilirkişilik Bölge Kurulu 1.364 140 

Sakarya Bilirkişilik Bölge Kurulu 1.484 156 

Samsun Bilirkişilik Bölge Kurulu 1.629 67 

Tekirdağ Bilirkişilik Bölge Kurulu 997 66 

Trabzon Bilirkişilik Bölge Kurulu 881 41 

Van Bilirkişilik Bölge Kurulu  572 30 

Toplam 36.186 3.431 
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h. Gelen Giden Evrak İşlemleri 

2025 yılı itibarıyla Genel Müdürlüğümüze 78.776 adet evrak gelmiş, 32.069 adet evrak ise 

ilgili kurum ve kişilere gönderilmiştir. 

II. AMAÇ VE HEDEFLER 

Genel Müdürlüğümüz, Bakanlığımızın amaç ve politikalarına, kalkınma planına, programına, 

stratejik planlara, İnsan Hakları Eylem Planına, performans programlarına ve mevzuata uygun olacak 

şekilde, kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasını, bilgilerin güvenilirliğini, bütünlüğünü 

ve zamanında elde edilebilirliğini sağlamak amacıyla; 

• Arabuluculuk ve diğer alternatif uyuşmazlık çözüm yollarının etkin ve verimli 

kullanılmasını gerçekleştirmek, 

• Avukatlık mesleğini, savunmanın etkin bir unsuru hâline getirmek ve etik kuralların 

yerleşmesini sağlamak, 

• Noterlik mesleğinin etik kurallarını geliştirmek ve hukukçu niteliklerini ön plana 

çıkarmak, yargının iş yükünün azaltılması için noterliklerde yapılabilecek işleri belirlemek,  

• Bilirkişilik kurumunun yeniden yapılandırılması suretiyle, yargılama sürelerini makul 

seviyelere indirmek ve adil yargılanma hakkını tesis etmek, 

• Adli tebligat ve idari yargı konularında yürüttüğü çalışmalar yoluyla, yargısal 

faaliyetlerin ideal süreler içerisinde etkin ve verimli işlemesini tesis etmek, 

• İstinaf veya temyiz incelemesinden geçmeksizin kesinleşen kararlara karşı kanun 

yararına temyiz yoluna gidilmek suretiyle hukuka uygunluğu ve uygulama birliğini sağlamak, 

Hedefleri doğrultusunda faaliyet yürütmektedir. 

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER  

a. Mali Bilgiler 

2025 yılı başında tahsis edilen kullanılabilir ödenek 121.161.000,00 TL iken yıl içerisinde 

ihtiyaç doğrultusunda alınan 3.813.000,00 TL (Mahkeme Harcamaları) ile birlikte toplam 

124.974.000,00 TL ödenekten 39.000,00 TL’lik kısmının tenkis edilmesi (geri alınması) neticesinde 

kullanılabilir ödenek 124.935.000,00 TL olmuştur.  Yıl sonuna kadar bu ödeneğin 83.876.908,00 

TL’si harcanmış, artan ödenek ise 41.058.092,00 TL olmuştur. 

Ekonomik sınıflandırma açısından 2025 yılı bütçesinde yer alan ödeneklerin dağılımı 

şöyledir: 

• “01-Personel Giderleri” (Temel Maaşlar, Zamlar ve Tazminatlar, Ek Çalışma Karşılıkları 
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vb.) için tahsis edilen 82.344.000,00 TL’lik ödeneğin 63.348.618,00 TL’si harcanmış, 18.394.000,00 

TL tenkis edilmiş ve artan ödenek 601.382.00 TL olmuştur.   

•  “02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri” (Sosyal Güvenlik Primi 

Ödemeleri, Sağlık Primi Ödemeleri vb.) için tahsis edilen 9.652.000,00 TL’lik ödeneğin toplam 

6.691.903,00 TL’si harcanmış, 2.841.000,00 TL tenkis edilmiş ve artan ödenek miktarı 119.097,00 

TL olmuştur. 

• “03-Mal ve Hizmet Alım Giderleri” (Kırtasiye, Yayın, Baskı ve Büro Malzemesi Alımları, 

Su ve Temizlik Malzemesi Alımları vb.) için tahsis edilen 20.391.000,00 TL’lik ödeneğe 3.813.000,00 

TL eklenmiş, 24.204.000,00 TL toplam ödenekten 13.836.387,00 TL’si harcanmış, 8.991.000,00 TL 

tenkis edilmiş ve artan ödenek miktarı 1.376.613,00 TL olmuştur. 

• “05.3 Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler” (Proje) için tahsis edilen 

8.774.000,00 TL’lik ödeneğin 8.774.000,00 TL ‘si de tenkis edilmiş, harcama yapılmamıştır. 

b. Performans Bilgileri 

2025 yılı Bakanlığımız Performans Programında yer alan ve Genel Müdürlüğümüz tarafından 

yürütülen faaliyetler ve performans göstergeleri ile ilgili bilgiler aşağıdaki tablolarda yer almaktadır. 

Tablo 15: Bütçe Giderleri Ekonomik Sınıflandırma Tablosu (2025) 

Ekonomik Bütçe Giderinin Türü 2025 Yılı 

1 2 3 4  Ödenek (TL) Harcama (TL) 

1    PERSONEL GİDERLERİ 82.344.000,00 63.348.618,00 

1 1   Memurlar 81.666.000,00 63.282.306,00 

1 2   Sözleşmeli Personel 394.000,00 0,00 

1 4   Geçici Personel 284.000,00 66.312,00 

2    SOSYAL GÜVENLİK KURUM. DEV. PRİMİ GİD. 9.652.000,00 6.691.903,00 

2 1   Memurlar 9.611.000,00 6.691.903,00 

2 2   Sözleşmeli Personel 41.000,00 0,00 

3    MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 24.204.000,00 13.836.387,00 

3 2   Tüketime Yönelik Mal ve Hizmet Alımları 3.585.000,00 1.269.110,00 
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Tablo 16: Stratejik Plan (2024-2028) Hedef 2.2 Tablosu 

Hedef 2.2 

Bilirkişilikten kaynaklanan sorunların giderilmesi için ikincil mevzuat düzenlemesi yapılacak ve 

idari tedbirler alınacaktır. 

Sorumlu birim Hukuk İşleri Genel Müdürlüğü 

İşbirliği 
yapılacak 
birimler 

Mevzuat Genel Müdürlüğü 
Ceza İşleri Genel Müdürlüğü 
Bilgi İşlem Genel Müdürlüğü 

Performans 
göstergeleri 

Hedefe 
etkisi % 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2
0

2
4

 

2
0

2
5

 

2
0

2
6

 

2
0

2
7

 

2
0

2
8

 

İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG2.2.1 
Bilirkişilere 
yönelik 
düzenlenen 
eğitim sayısı  

%50 10 12 15 16 18 20 
3 ayda 
bir 

6 ayda bir 

PG2.2.2 İkincil 
mevzuat 
değişikliği 
önerisinin 
tamamlanması 

%50 %0 %50 %100 %100 %100 %100 
3 ayda 
bir 

6 ayda bir 

3 3   Yolluklar 3.884.000,00 535.253,00 

3 4   Görev Giderleri 5.379.000,00 4.906.948,00 

3 5   Hizmet Alımları 9.821.000,00 6.779.495,00 

3 6   Temsil ve Tanıtma Giderleri 80.000,00 79.971,00 

3 7   
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım Bakım ve Onarım 
Giderleri 

1.429.000,00 265.610,00 

3 8   Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri 26.000,00 0,00 

3 9   Tedavi ve Cenaze Giderleri 0,00 0,00 

5 3   TOPLAM CARİ TRANSFERLER 8.774.000,00 0,00 

   GENEL TOPLAM 124.974.000,00 83.876.908,00 
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Stratejiler:  

• Bilirkişilik temel ve alt uzmanlık alanları ile temel ve alt uzmanlık alanlarına göre aranan 
nitelikler güncellenecektir. 

• Yargıtay ve Danıştay uygulamaları doğrultusunda ihtiyaç duyulan alanlarda bilirkişilere yönelik 
eğitimler verilecektir.  

• Özel hukuk tüzel kişi bilirkişiliği uygulaması yaygınlaştırılacaktır.  
• Yargıda tercümanlık listelerinin oluşturulmasına ve hizmetlerin denetimine ilişkin usul ve esaslar 

belirlenecektir.  
• Bilirkişilerin performanslarının değerlendirilmesine ilişkin sistem güçlendirilecektir.  

Strateji ile ilgili sonuçlar Performans sonuçları 

 Yargı mercilerinden, bilirkişilerden ve ilgi 

kurum ve kuruluşlardan alınan görüşler 

doğrultusunda bilirkişilik temel ve alt uzmanlık 

alanları ile söz konusu uzmanlık alanları 

kapsamında bilirkişilerde aranan nitelikler 

güncellenmiştir. 

               Yargıtay ve Danıştay uygulamaları 

doğrultusunda ihtiyaç duyulan alanlarda ve 

uygulama sayıları fazla olan bilirkişilik temel ve alt 

uzmanlık alanlarında bilirkişilik mevzuatı ve 

uygulamada yaşanan sorunlara ilişkin olarak 

bilirkişilere yönelik çevrim içi eğitim faaliyetleri 

gerçekleştirilmiştir. 

Gayrimenkul değerleme alanında Ankara, 

Ankara Batı, İstanbul Anadolu ve Antalya illerinde 

İcra Gayrimenkul Satış Müdürlüklerinde Vakıf 

Gayrimenkul Değerleme A.Ş. ile pilot olarak 

başlatılan özel hukuk tüzel kişi bilirkişilik 

uygulaması 08.08.2023 tarihi itibariyle Ülke 

geneline yaygınlaştırılmıştır. Söz kunusu 

uygulamanın olumlu sonuçları dikkate alınarak, 

özel hukuk tüzel kişi bilirkişilik sistemine geçmek 

için 23.08.2024 tarihinde "Özel Hukuk Tüzel 

Kişilerinin Bilirkişilik Hizmeti Vermesine İlişkin 

Usul ve Esaslar" Daire Başkanlığı internet sitesinde 

yayımlanmıştır. 

Özel hukuk tüzel kişi bilirkişiliği 

uygulamasının tam olarak faaliyete geçmesi 

halinde, ek raporlar alınmasını minimum düzeye 

düşmesiyle yargıda hedef sürelere katkı 

sağlanacağı gibi rapor kalitesinin artması 

sayesinde istinaf ve temyiz kanun yollarında 

bozma kararları azalacaktır. Böylece usul 

ekonomisine uygun olarak gerek emek gerekse 

maddi yönden tasarruf sağlanacaktır. 

 Bilirkişi listelerinin güncellenmesi amacıyla 

23.12.2025 tarihinde Bilirkişilik Daire Başkanlığı 

resmi internet sitesinde Bilirkişilik Siciline Kabule 

İlişkin Usul ve Esaslar ile 2025 Yılı Bilirkişilik 

Başvuru İlanı yayımlanmıştır. Bilirkişilik başvuruları 

24.12.2025-26.01.2026 tarihleri arasında bilirkişilik 

bölge kurulllarınca alınmakta olup, bölge 

kurullarınca başvuruların değerlendirilmesinin 

ardından yeni listelerin 30.06.2026 tarihinde ilan 

edilmesi planlanmaktadır. 

Bilirkişilere Yönelik olarak düzenlenen 6 

çevrim içi eğitim programı kapsamında 1.854 kişiye 

çevrim içi eğitim verilmiştir. 

Özel hukuk tüzel kişi bilirkişilik uygulaması 

kapsamında 8.966 rapor hazırlanmıştır. Bunlardan, 

405 dosyada ek rapor alınmış ve 261 dosyada ek 

süre talebinde bulunulmuştur. Ortalama rapor 

teslim süresi ise 12 iş günüdür.  

2025 yılı bilirkişilik başvuru ilanı 

kapsamında gerçek kişilerin yanı sıra ilk defa 

gayrimenkul değerleme alanında bilirkişilik hizmeti 

vermek üzere özel hukuk tüzel kişilerinin de 

başvuruları alınmaktadır. Gayrimenkul değerleme 

alanında yalnızca tüzel kişilerin bilirkişilik hizmeti 

vermesi öngörülmüş olup, tüzel kişilerin ve 

bünyesinde bilirkişi olarak çalışacak gerçek kişilerin 

taşıması gereken nitelikler, sicil ve listeye kaydına 

ilişkin usul ve esaslar 2025 Yılı Bilirkişilik Başvuru 

ilanında belirtilmiştir. 

Bilirkişilerin performanslarının 

değerlendirilmesi amacıyla yargı mercilerince 

bilirkişi raporu alınan iş, soruşturma veya dava 

hakkında verilen nihai karar veya hükümden sonra 

doldurulmak üzere hazırlanan performans ölçme 
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                Bilirkişilerin denetimi ve performansının 

ölçülmesine ilişkin usul ve esasların belirlenmesine 

yönelik çalışmalara devam edilmiştir. Bilirkişilerin 

performanslarının değerlendirilmesinden makul 

bir süre sonra otomatik tevzi sistemi getirilecek 

olup bilirkişi görevlendirmeleri sıra ile 

yapılacaktır. 

 

formu 14.03.2025 tarihinde UYAP'a entegre 

edilmiştir. 

 

 

 

Tablo 17: Stratejik Plan (2024-2028) Hedef 2.4 Tablosu 
 

Hedef 2.4 

Tebligat işlemlerinde hataların azaltılmasına ve tebligatların hızlı yapılabilmesine yönelik kanuni 

düzenleme yapılacak ve idari tedbirler alınacaktır. 

Sorumlu birim Hukuk İşleri Genel Müdürlüğü 

İşbirliği 
yapılacak 
birimler 

Mevzuat Genel Müdürlüğü 
Bilgi İşlem Genel Müdürlüğü 

Performans 
göstergeleri 

Hedefe 
etkisi 

% 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2
0

2
4

 

2
0

2
5

 

2
0

2
6

 

2
0

2
7

 

2
0

2
8

 

İz
le

m
e 

Sı
k

lı
ğı

 

R
ap

o
rl

am
a 

Sı
k

lı
ğı

 

PG2.4.1 Mevzuat 
değişikliği 
önerisinin 
hazırlanması 

%40 %0 %50 %100 %100 %100 %100 
3 ayda 

bir 
6 ayda 

bir 

PG2.4.2  
e-Tebligatın fiziki 
tebligata oranı 

%60 %125 %130 %182 % % % 
3 ayda 

bir 
6 ayda 

bir 

Stratejiler:  

• Bilgilendirme, belgelendirme ve teslim unsurlarını gerçekleştirecek, usulsüz tebligatı azaltacak 
daha sade bir tebligat usulü hayata geçirilecektir.  

• Elektronik tebligat uygulaması yaygınlaştırılacaktır.  

Strateji ile ilgili sonuçlar Performans sonuçları 

 Uzun yargılamaların en önemli 
sebeplerinden biri tebligat sürecinin uzunluğu 
olup, yargılama sürecinin kısaltılması ve adil 
yargılanma hakkının temini açısından tebligatın 
hızlı yapılması önem arz etmektedir. Tebligat, 
kişilerin Anayasa ve temel kanunlarla güvence 
altına alınan adil yargılanma, iddia ve 

 PTT’den alınan verilere göre, UETS üzerinden; 
 2019 yılında 18.229.811;  
 2020 yılında 24.011.139;  
 2021 yılında 40.849.294;  
 2022 yılında 52.378.134;  
 2023 yılında 54.208.796;  
 2024 yılında 68.483.091;  
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savunmada bulunma, idari işlem ve 
eylemlerden haberdar olma ve gerektiğinde 
bunlara karşı kanun yoluna başvurma 
haklarının korunması bakımından önemlidir.  
 Elektronik tebligatın güvenli, ucuz ve 
anında iletilebilir olması yönüyle 
vatandaşlarımız için büyük kolaylık sağlayacağı 
ve tebligattan kaynaklanan hak kayıplarının 
önüne geçeceği, tebligat çıkarmaya yetkili 
makam ve merciler tarafından yürütülen 
işlemlerin hızlanacağı, yine yargılama 
sürelerinin kısalacağı değerlendirildiğinden 
yurtdışında yaşayan vatandaşlarımız da dâhil 
olmak üzere elektronik tebligatın kapsamının 
genişletilmesi amacıyla 7201 sayılı Tebligat 
Kanununda değişiklik yapılmasına dair Taslak 
hazırlanmış olup Makam’a arz edilmiştir. 
 
 

               2025 yılında 88.506.520 
 Adet e-tebligat yapılmıştır. 
 Raporlama döneminde yapılan toplam fiziki 
tebligat sayısı 47.877.447 olup, e-tebligatın fiziki 
tebligata oranı %185 olarak gerçekleşmiştir. 
 2019 yılından bu yana toplam 346.666.785 adet 
elektronik tebligat yapılmıştır.  
 Toplam 1.443.787 adet aktif UETS tebligat adresi 
hesabı bulunmaktadır. 

Fiziki tebligat ücretinin 2018 ve 2019 yılının 20 
Mayıs tarihine kadar 14,00 TL, 20.05.2019 ile 01.11.2019 
tarihleri arasında 16,20 TL ve 01.11.2019 tarihinden 
itibaren 19,00 TL, 01.11.2021 tarihinden itibaren 26,00 
TL, 07.02.2022 tarihinden itibaren 31,00 TL, 15.08.2022 
tarihinden itibaren 42,00 TL, 01.02.2023 tarihinden 
itibaren 58,00 TL, 01.06.2024 tarihinden itibaren 175,00 
TL,  10.02.2025 tarihinden itibaren 210,00 TL olduğu; 
buna karşılık elektronik tebligat ücretlerinin 2024 yılı 
için 10,00 TL, hâlihazırda ise 15,00 TL olduğu dikkate 
alındığında yargılama giderleri ve tebligat ücretleri 
açısından fiziki tebligata göre çok düşük maliyetle 
tebligat yapılarak ciddi oranda tasarruf sağlanmıştır.  

Halihazırda normal tebligat ücretinin 210,00 TL 
olduğu dikkate alındığında tasarruf oranının daha da 
artacağı görülmektedir. 
 Elektronik tebligat sayesinde 2019 yılından 
bugüne kadar 12.149 ton kâğıttan tasarruf edilerek, 
206.530 adet ağaç kesilmekten kurtarılmıştır.  
 Ayrıca, yurt dışında yaşayan vatandaşlarımızın 
elektronik tebligat adresi almalarının teşvik edilmesi ve 
buna ilişkin işlemlerinin kolaylaştırılması amacıyla 
yapılan çalışmalar neticesinde 31.12.2025 tarihi 
itibarıyla yurt dışında yaşayan vatandaşlarımız 
tarafından açılan UETS hesabı 60.781'e ulaşmış olup, 
yapılan tebligat ise 57.219 olmuştur. 
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Tablo 18: Stratejik Plan (2024-2028) Hedef 4.2 Tablosu 

Hedef 4.2 

Arabuluculuk kurumunun etkinliği artırılacaktır. 

Sorumlu birim Hukuk İşleri Genel Müdürlüğü 

İşbirliği 
yapılacak 
birimler 

Mevzuat Genel Müdürlüğü 
Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

Performans 
göstergeleri 

Hedefe 
etkisi 

% 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2
0

2
4

 

2
0

2
5

 

2
0

2
6

 

2
0

2
7

 

2
0

2
8

 

İz
le

m
e 

Sı
k

lı
ğı

 

R
ap

o
rl

am
a 

Sı
k

lı
ğı

 

PG 4.2.1 Mevzuat 
değişikliği 
önerisinin 
hazırlanması 

%50 0 %50 %100 %100 %100 %100 
3 ayda 

bir 
6 ayda 

bir 

PG 4.2.2 
Arabuluculuk 
müessesesine 
başvurularak 
olumlu sonuçlanan 
dosya sayısı 

%50 520.287 598.330 688.079 791.290 909.983 1.046.000 
3 ayda 

bir 
6 ayda 

bir 

Stratejiler:  

• Arabuluculuğun mevzuat altyapısının yeniden düzenlenmesine ilişkin çalışma yapılacaktır. 
• İhtiyari arabuluculuğun etkinliğini artırmak için çalışmalar yürütülecektir.  
• Mahkeme temelli aile arabuluculuğu müessesesi oluşturulacaktır.  

• Sosyal arabuluculuk ve akran arabuluculuğu gibi alanlara yönelik çalışmalar 
yürütülecektir.  

Strateji ile ilgili sonuçlar Performans sonuçları 

 İş, ticaret, tüketici, kira, komşuluk, kat 
mülkiyeti, ortaklığın giderilmesi ve tarımsal üretim 
sözleşmesinden kaynaklanan uyuşmazlıkların dava 
şartı arabuluculuk kapsamına alınması ile birlikte 
arabuluculuk uygulamaları artmıştır. Bu değişiklikler 
beraberinde 6325 sayılı Hukuk Uyuşmazlıklarında 
Arabuluculuk Kanununda kapsamlı bir değişik 
yapılması ihtiyacını doğurmuştur.  

Bakanlığımız Mevzuat Genel Müdürlüğü 
bünyesinde oluşturulan Bilim Komisyonu 
arabuluculuk kanununa ilişkin çalışmalarını 
tamamlamış olup taslak metin hazırdır. 

Aile arabuluculuğu sisteminin getirilmesi 
amacıyla kurulan Bilim Komisyonu tarafından 
çalışmaların tamamlanmasını müteakip Türk aile 
yapısına ve statüsüne uygun olarak aile hukukundan 

 Raporlama döneminde ihtiyari 
arabuluculuk ile çözüme kavuşturulup, 
Arabuluculuk Portalına girişi yapılan uyuşmazlık 
sayısı 770.192’dır.  
 Raporlama döneminde dava şartı 
arabuluculuk kapsamında: 
 İş hukukundan kaynaklanan 68.268 adet, 
 Tüketici hukukundan kaynaklanan 9.647 
adet, 
 Ticaret hukukundan kaynaklanan 20.853 
adet, 
 Kira hukukundan kaynaklanan 26.504 
adet, 
 Kat mülkiyeti ve komşuluk hukukundan 
kaynaklanan 1.611 adet, 
 Ortaklığın giderilmesinden kaynaklanan 
7.345 adet, 
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kaynaklanan davalarda arabuluculuk sisteminin 
getirilmesi öngörülmektedir. 

 Tarımsal üretim sözleşmesinden 
kaynaklanan 12 Adet, 
 Uyuşmazlık olmak üzere toplam 904.792 
uyuşmazlık arabuluculuk müessesesi aracılığıyla 
çözüme kavuşturulup, Arabuluculuk Portalına 
girişi yapılmıştır.  
 2013 yılından bu yana ihtiyari 
arabuluculuk ile 3.529.193 adet uyuşmazlık 
çözüme kavuşturulup, Arabuluculuk Portalına 
girişi yapılmıştır.  
 Dava şartı arabuluculuk kapsamında: 
 İş uyuşmazlıklarında 2018’den itibaren 
1.169.353, 
 Ticari uyuşmazlıklarda 2019’dan itibaren 
361.981, 
 Tüketici uyuşmazlıklarında 2020’den 
itibaren 181.817, 
 Uyuşmazlık anlaşmayla sonuçlandırılarak 
Arabuluculuk Portalına girişi yapılmıştır. 
 
 Kira, ortaklığın giderilmesi, kat mülkiyeti, 
komşuluk hukuku ve tarımsal üretim 
sözleşmelerinden kaynaklanan uyuşmazlıkları da 
1.9.2023’ten itibaren dava şartı arabuluculuk 
kapsamına alınmış olup bu bağlamda; 
 Kira hukukundan kaynaklanan 148.599, 
 Ortaklığın giderilmesinden kaynaklanan 
23.788, 
 Kat mülkiyeti ve komşuluk hukukundan 
kaynaklanan 7.284, 
 Tarımsal üretim sözleşmelerinden 
kaynaklanan 153, 
 Uyuşmazlık arabuluculukta anlaşmayla 
sonuçlandırılarak Arabuluculuk Portalına girişi 
yapılmıştır. 
 Arabuluculuk uygulamalarıyla bugüne 
kadar 5.422.168 dosyada anlaşma sağlanarak 
Arabuluculuk Portalına girişi yapılmıştır. 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dâhilinde; 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş 

kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde 

iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği 

hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak 

uygulandığını bildiririm. 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, 

iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları, benden önceki harcama yetkilisinden almış olduğum 

bilgiler ve bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır. 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında 

bilgim olmadığını beyan ederim. 30.1.2026 

 

 

Hakan ÖZTATAR 

Hâkim 

Genel Müdür 


